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Bestuursverslag 2024

Groei, verandering en vernieuwing

Groei, verandering en vernieuwing waren in 2024 kenmerkend voor MeanderOmnium. De actuele
maatschappelijke ontwikkelingen dringen zich steeds nadrukkelijker op in de praktijk van het sociaal
werk: senioren die langer thuis blijven wonen, het toenemend aantal mantelzorgers en de steeds
grotere verschillen tussen arm en rijk die verbonden kunnen worden aan bredere maatschappelijke
ongelijkheden, zoals taalvaardigheid, toegang tot onderwijs, gezondheidszorg, digitale vaardigheden
en sociale netwerken. Deze verschillen versterken elkaar en leiden tot een cumulatieve ongelijkheid
die de kloof tussen groepen in de samenleving vergroot.

Door deze verschillen te duiden en aan te pakken, kan worden gewerkt aan een meer inclusieve en
gelijkwaardige samenleving. Het belang van samenwerking zagen we in 2024 toenemen, het
aanpakken van maatschappelijke problemen vraagt steeds meer een multidisciplinaire aanpak samen
met verschillende domeinen. Partnerships zijn belangrijker dan ooit. Voorbeelden hiervan te over: de
vernieuwde website van mantelzorgzeist.nl die heel snel leidde tot aanzienlijk meer bezoekers, de
samenwerking met de 1°lijns zorg en de langdurige zorg via IZA en KERN, de samenwerking met
partners in het voorveld in de WSP's en de samenwerking collega vrijwilligersorganisaties via NIOZ.

in 2024 zien we de eerste resultaten van dit soort samenwerking via een groei van het aantal inwoners
die naar ons worden verwezen en de ontlasting van huisartsen via bijvoorbeeld een nieuwe aanpak als
Welzijn op Recept.

Toename jonge zorgkinderen

2024 was ook het jaar waarin wij de in 2023 ingezette toename van het aantal jonge kinderen die veel
extra ondersteuning en zorg vragen. Dit is overigens een landelijk beeld. Hier biedt MeanderOmnium
veel extra aandacht en ondersteuning vanuit de structurele peuterspeelzaal-begeleiding maar het
vraagt ook extra inzet van ouderondersteuning vanuit onze pedagogische kennislijn. In de praktijk zien
we dat dit bij de peuterleidsters tot een groeiende belasting leidt. Soms is voor deze kinderen 1-op-1
begeleiding nodig en dat is op een VVE met 16 kinderen nauwelijks mogelijk. Juist voor deze kinderen
is de deelname aan de VVE of andere ondersteuning cruciaal voor hun ontwikkeling en leidt
thuisblijven tot verergering van de ontwikkelingsachterstand. Aangezien MeanderOmnium aan de
grenzen zit van haar opvangcapaciteit, zijn wij hierover met de gemeente Zeist in gesprek.

Ontwikkelingen maatschappelijk vervoer

In 2024 heeft MeanderOmnium intensief overleg gevoerd met de gemeente Utrechtse Heuvelrug over
de activiteiten van de Belbus in deze gemeente naar aanleiding van een afnemende vraag. In goed
overleg zijn de maatschappelijke opbrengsten en de kosten geévalueerd en is besloten om vanaf mei
2025 te stoppen met het Belbus-vervoer in gemeente Utrechtse Heuvelrug.




Daarnaast startte MeanderOmnium in 2024 een samenwerking met Automaatje van de ANWB. Alle
vrijwillige chauffeurs van MeanderOmnium die particulier vervoer boden, sloten zich daarbij aan.
Vanaf het begin was Automaatje een groot succes, naast de bestaande en succesvolle Belbus Zeist. Het
aantal bewoners dat hiervan gebruik maakte nam flink toe, en tevens meldden zich vele nieuwe
vrijwilligers, die zich als chauffeur voor deze dienst aanboden.

Integratie activiteiten Samen Oplopen Zeist & opstart Wijk Servicepunt Centrum

Na een wederzijds goed doorlopen proces in 2024 zal MeanderOmnium met ingang van 1 januari 2025
alle activiteiten, medewerkers en vrijwilligers in Zeist van Stichting Samen Oplopen integreren in haar
organisatie. Hierdoor stijgt ook het aantal aan MeanderOmnium verbonden vrijwilligers in 2025 naar
circa 500. We zijn trots op zoveel bezielende vrijwillige inzet. Door de kennis van Samen Oplopen zijn
we in de toekomst nog beter in staat gezinnen van nieuwkomers goed één op één te begeleiden naar
een goede integratie.

Een belangrijke stap voor de bewoners in het centrum van Zeist was de opening van de nieuwe
wijkinloop in De Punt, in het gebouw van de bibliotheek. Hieraan bestond al langere tijd behoefte. In
2025 worden nieuwe activiteiten vanuit dit inlooppunt verder ontwikkeld en geborgd.

Vervulling van vacature en vervanging

Ondanks een steeds grotere uitdaging op de arbeidsmarkt lukte het MeanderOmnium goed om
openstaande vacatures te vervullen. Een in 2024 gehouden intern medewerkers
tevredenheidsonderzoek liet een groeiende tevredenheid zien over onze organisatie. Medewerkers
ervaren de werkomgeving als veilig, ervaren veel werkplezier en ontplooiingskansen mede ook
doordat zij ruimte en vrijheid in hun dagelijks werk zien. Helaas kregen enkele medewerkers in de loop
van 2024 te maken met een langdurige periode van uitval door ziekte. Gezien het belang van functies
waren we hierdoor genoodzaakt langdurige vervanging in te zetten.

Bestuurswisselingen

Op 28 november 2024 nam directeur-bestuurder Jan Willem Voogd afscheid van MeanderOmnium,
wegens het bereiken van de pensioengerechtigde leeftijd. Hij werd opgevolgd door Roel Terwijn. Ook
binnen de raad van toezicht was sprake van wisseling van de wacht. Berend Berendsen wisselde in
december de voorzittershamer met Inge de Vries, maar blijft wel aan als lid.

Financiéle organisatie

In 2024 namen we met dankzegging afscheid van accountantsorganisatie Mazars. Vanaf het najaar van
2024 is Reith & Ten Bohmer onze nieuwe externe accountant. Onze staf is ook druk in de weer met
de implementatie van AFAS, ter vervanging van ADP. Het nieuwe systeem is per 1 januari 2025
operationeel en moet ook leiden tot meer efficiency en kostenbesparing.




Verwachtingen 2025

Het beroep vanuit bewoners met een ondersteuningsbehoefte in Zeist op MeanderOmnium groeit.
Mensen wonen langer thuis en meer mensen krijgen meer ondersteuning in de thuissituatie in plaats
van ondersteuning vanuit een intramurale voorziening of een behandelafdeling. Door het IZA, GALA
en WOZO zien we ook een enorm beroep op het sociaal werk vanuit overheid en zorgpartners om te
overleggen en te experimenteren met nieuwe vormen van samenwerking. Dit zal in 2025 alleen maar
verder toenemen. Hier gaan we als MeanderOmnium zoveel mogelijk aan bijdragen met als rode draad
steeds opnieuw en op verschillende manieren bijdragen aan het versterken van gemeenschappen. We
verwachten dat er trend ontstaat naar meer doen met minder. Feitelijk zien we dit ook al gebeuren
omdat we het aantal inzetbare uren en hiermee ook het aantal medewerkers geleidelijk zien dalen.
Overigens ook mede dankzij de ontwikkeling van digitale diensten. Sterke gemeenschappen zijn steeds
meer een cruciale succesfactor. MeanderOmnium heeft de lijnen met de buurten en wijken van deze
gemeenschappen en zal projecten en samenwerkingsverbanden waarin MeanderOmnium meedoet
waar mogelijk steeds meer borgen door eigenaarschap bij inwoners. Tegelijkertijd speelt signaleren
waar dit (nog) niet mogelijk is een belangrijke rol om daar dan met zowel gemeente als
samenwerkingspartners te beoordelen welke en hoeveel juist beroepsmatige ondersteuning nodig is.

2025 zal ook in het teken staan van een verkenning hoe we de forse stijging van de CAO-loonkosten in
combinatie met een jaarlijkse lagere indexering gaan opvangen. Met de in 2023 afgesproken
tredestijgingen vanaf 1 januari 2025 en met het aflopen van de looptijd van de huidige CAO,
verwachten we een verdere stijging van de loonkosten. De combinatie met de berichtgevingen over
de financiéle situatie van veel gemeenten en de beperkte indexatie, zijn tijdig maatregelen
noodzakelijk om een kostendekkende exploitatie te kunnen behouden. Desalniettemin hebben we
voor de komende jaren onverminderd groot vertrouwen in de kwaliteit en inzet van onze
beroepskrachten en bezielende vrijwilligers.

Roel Terwijn
Directeur-bestuurder Stichting MeanderOmnium




De missie en kernwaarden van MeanderOmnium

Missie
MeanderOmnium is dé welzijnsorganisatie voor Zeist en omgeving. Met elkaar bouwen wij aan een
krachtige, sociale samenleving waarin iedereen zich thuis voelt en kan meedoen!

Visie

Samen met betrokken inwoners en samenwerkingspartners zetten wij ons in voor positieve
veranderingen in de buurt, voor een goede start voor kinderen, talentontwikkeling voor jongeren, en
meedoen en zingeving voor volwassenen en ouderen. Onze kundige en enthousiaste medewerkers en
vrijwilligers zijn de ogen en oren in de buurt. Door goed te kijken, te luisteren én te handelen
voorkomen we problemen. Op basis van vertrouwen en gelijkwaardigheid ondersteunen en verbinden
we mensen en organisaties. We werken niet volgens een vast recept, maar doen wat nodig is. Daarbij
sluiten we aan bij wensen, ideeén en mogelijkheden van mensen zelf. Zo dragen we bij aan
veerkrachtige buurten en aan het welzijn en de ontplooiingskansen van jong en oud.

Kernwaarden
Onze kernwaarden zijn: verbinding, vertrouwen, inclusief en vakmanschap.

De maatschappelijke opgave van MeanderOmnium

Met 104 professionals (ultimo 2024 69,1 fte en in 2023 65,8 fte) en ongeveer 450 vrijwilligers behoort
MeanderOmnium in Zeist tot de belangrijkste maatschappelijke organisaties. De gemeente Zeist is de
grootste opdrachtgever en heeft een brede sociaal maatschappelijke opdracht aan MeanderOmnium
verstrekt. De kern daarvan is het dagelijks sociaal werk en de maatschappelijke ondersteuning voor
alle inwoners van Zeist. Speerpunten daarbij zijn het vergroten van de maatschappelijke participatie
(meedoen) en het activeren van bewoners, in het bijzonder zij, die al langer ‘aan de zijlijn’ staan.
MeanderOmnium organiseert en beheert fysieke wijkvoorzieningen, draagt zorg voor een kwalitatief
hoogwaardige pedagogische kennislijn (ouderbetrokkenheid, opvoedondersteuning en coérdinatie
steunouders) en aanbod van Voorscholen en VVE-peuteropvang. Tevens wordt ondersteuning
geboden op de Zeister opvanglocaties voor vluchtelingen.

Daarnaast voert MeanderOmnium tal van andere werkzaamheden uit, waaronder het jongerenwerk
in de wijken en op school, het Steunpunt Mantelzorg, het meldpunt eenzaamheid, de codrdinatie
Buurtbemiddeling, de Vrijwilligerscentrale, het beheer van de Speel-o-theek, en vervoer en mobiliteit.
Voor het laatste beschikt MeanderOmnium over twee Belbus-organisaties, beide grotendeels
bestaande uit trouwe vrijwilligers, die deze dienst vanuit Zeist of Utrechtse Heuvelrug uitvoeren.
Buurtbemiddeling en Opstapje worden ook uitgevoerd voor de gemeente De Bilt. En in Bunnik
verzorgen wij de Buurtbemiddeling.

Veel van de genoemde werkzaamheden worden uitgevoerd in samenwerking met partnerorganisaties.
Hiertoe behoren onder meer de sociale buurtteams, het Centrum voor Jeugd en Gezin, basisscholen
en voortgezet onderwijs, politie, woningcorporaties, de Regionale Sociale Dienst, 1%-lijns zorg,
waaronder huisartsen en andere organisaties op het gebied van (informele) zorg, kunst, cultuur en

sport.




De maatschappelijke opdracht wordt jaarlijks door de gemeente Zeist vastgesteld en vastgelegd in het
jaarlijkse werkplan. Tweemaal per jaar wordt verantwoording aan de gemeente afgelegd over inzeten
behaalde resultaten en wordt tevens van gedachten gewisseld over belangrijke trends en
ontwikkelingen. Daarnaast vindt viermaal per jaar een evaluatiegesprek plaats over inzet, prestaties
en kwaliteit tussen de gemeente en de directeur-bestuurder. Op wijkniveau vindt er gedurende het
gehele jaar regelmatig overleg en afstemming plaats met de gemeentelijke wijkmanagers. Tenslotte
vindt eenmaal per jaar een evaluatiegesprek plaats tussen het gemeentelijke en politieke bestuur van
Zeist en de directeur-bestuurder en voorzitter raad van toezicht van MeanderOmnium. De VVE-
peuteropvanglocaties van MeanderOmnium worden periodiek door de GGD geinspecteerd.

De samenstelling van de raad van toezicht was in 2024 als volgt:

Naam: Functie: Periode: Portefeuille:

Berend Berendsen lid (vz*) 1-1-2024 t/m 31-12-2024 Remuneratiecommissie (vz)

Everhard Elferink lid (vice-vz) 1-1-2024 t/m 31-12-2024 Auditcommissie

Toosje Valkenburg lid 1-1-2024 t/m 31-12-2024 Commissie Kwaliteit & Veiligheid

Inge de Vries lid (vz*) 1-1-2024 t/m 31-12-2024 Remuneratiecommissie en
Commissie Kwaliteit & Veiligheid

Rob Kalma lid 1-1-2024 t/m 31-12-2024 Auditcommissie (vz)

* Berend Berendsen was voorzitter en lid van de raad van toezicht tot en met 9 december 2024, en na
deze datum lid. Met ingang van deze datum verschoof het voorzitterschap van de raad van toezicht
naar Inge de Vries. Met ingang van 9 december 2024 wisselde ook het voorzitterschap van de
Remuneratiecommissie tussen Berend Berendsen en Inge de Vries.

Rooster van aftreden leden raad van toezicht

Berend Berendsen november 2026
Inge de Vries november 2026
Rob Kalma januari 2028
Everhard Elferink januari 2028
Toosje Valkenburg februari 2025

In 2024 heeft de raad van toezicht in totaal viermaal vergaderd. Dit is exclusief de extra bijeenkomsten
van de auditcommissie, en exclusief de extra bijeenkomsten van de remuneratiecommissie in verband
met wisseling van de directeur-bestuurder. Daarnaast vond overleg plaats met de ondernemingsraad,
vertegenwoordiging van het gemeentebestuur respectievelijk de ambtelijke organisatie van de
gemeente Zeist en, via de auditcommissie, met de externe accountant. In 2024 evalueerde de raad
ook het eigen functioneren, onder leiding van een externe deskundige. De raad werkt conform de
richtlijnen van de NVTZ (Nederlandse Vereniging van Toezichthouders in Zorg en Welzijn) en de WBTR
(Wet Bestuur en Toezicht Rechtspersonen). De directeur-bestuurder volgde in 2024 een bestuurlijk
intervisietraject op basis van permanente educatie.




In 2024 ontvingen de leden van de raad van toezicht voor hun inzet een jaarlijkse vergoeding
gebaseerd op de vrijwilligersregeling. Deze bedroeg € 1.500 voor de leden en € 1.800 voor de
voorzitter.

Financiéle toelichting op hoofdlijnen

Financieel 2024

MeanderOmnium heeft het jaar 2024 afgesloten met een negatief resultaat van € 4.490 (na
resultaatbestemming). Begroot was een resultaat van € 6.833. In 2023 was nog sprake van een positief
resultaat van € 8.321.

Eigen vermogen
Het eigen vermogen na resultaatbestemming bedraagt € 805.261 (2023: € 843.468). Hiervan is

€ 458.625 vrij besteedbaar (2023: € 457.099). De resterende € 384.843 (2023: € 421.873) bestaat uit
diverse bestemmingsreserves en de herwaardingsreserve voor ‘t Noorderpunt.

In 2024 zien we een afname van het eigen vermogen door het (gedeeltelijk) vrijvallen van de
bestemmingsreserve organisatieontwikkeling. In 2024 is een bedrag van € 32.302 besteed.

Begroting 2025

MeanderOmnium heeft voor 2025 een begroting met een verwacht negatief resultaat van € 126.088.

Subsidies: 6.038.682
Fondsen en bijdragen: 271.820
Overige opbrengsten: 793.393
Totaal opbrengsten 7.103.895
Personeelskosten: 5.796.787
Huisvestingskosten: 590.060
Organisatiekosten: 374.500
Afschrijvingen: 58.360
Activiteitenkosten: 430.276
Totaal kosten 7.249.983
Rentebaten 20.000
Resultaat -126.088

Het negatieve resultaat wordt veroorzaakt door onder andere een te lage indexatie van de subsidie
door de gemeente Zeist, maar ook door stijgende kosten en dan met name onze personeelskosten.

De flexibele personeelsschil bedroeg per ultimo 2024: 24,7% (2023: 24,2%). Het totale aantal fte
bedroeg per ultimo 2024: 69,1 fte (2023: 65,8 fte). Het aantal medewerkers is in 2024 gestegen van
101 (ultimo 2023) tot 104.

Binnen MeanderOmnium zijn twee verschillende Cao’s van toepassing. De Cao Kinderopvang met een
looptijd tot en met 31 december 2024. Inmiddels lopen de onderhandelingen om te komen tot een
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nieuwe CAO Kinderopvang. En de Cao Sociaal Werk die een looptijd kent van 24 maanden, van 1 juli
2023 tot en met 31 juli 2025.

Vertrouwen

Door de gemeente Zeist is een tweejarige basissubsidie toegekend voor de periode 2025-2026. De
directeur-bestuurder heeft vertrouwen in de positie van MeanderOmnium in de opdrachtperiode tot
eind 2026. Er is een solide vermogenspositie. Met aandacht voor innovatie, kwaliteit en samenwerking
verwacht hij dat de organisatie de komende jaren kwalitatief hoogwaardig sociaal werk en
peuterspeelzaal werk kan uitvoeren binnen de gemeente Zeist.

Februari 2025

Roel Terwijn

Directeur-bestuurder




Jaarrekening 2024

Balans per 31 december 2024

Alle bedragen zijn in euro's

ACTIVA

Materiéle vaste activa
Gebouwen

Inventaris en installaties
Hard- en software
Vervoermiddelen

Financiéle vaste activa

Viottende activa
Voorraden

Vorderingen
Subsidies
Debiteuren
BTW

Overige vorderingen en overlopende activa

Liquide middelen

TOTAAL ACTIVA

31-12-2024 31-12-2023
395.274 404.914
59.764 55.115
38.994 3.714
57.417 73.460
551.449 537.203
1.610 1.610
5.219 3.942
16.841 2.760
50.381 78.819
33 1.652
140.349 67.282
207.604 150.513
1.461.074 1.379.652
2.226.956 2.072.920
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PASSIVA

Eigen Vermogen

Stichtingskapitaal

Algemene Reserve

Herwaarderingsreserve

Bestemmingsreserve Organisatieontwikkeling
Bestemmingsreserve Transitievergoeding
Bestemmingsreserve Vernieuwing ICT
Bestemmingsfonds Vervoersmiddelen
Bestemmingsfonds De Piraatjes

Voorzieningen
Voorziening Personeelsverplichtingen

Langlopende Schulden
Investeringssubsidies

Kortlopende Schulden

Crediteuren

Vooruit ontvangen bedragen

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Personeelslasten

Overige schulden en overlopende passiva

TOTAAL PASSIVA

31-12-2024 31-12-2023
101.658 101.658
356.967 355.441
246.648 252.664

8.067 40.368

0 0

0 1.416

53.578 53.578
38.343 38.343
805.261 843.468

0 35.504

5.941 13.847
155.698 97.370
354.745 188.595
400.937 338.013
272.315 220.738
232.059 335.385
1.415.754 1.180.101
2.226.956 2.072.920
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Staat van Baten en Lasten 2024

Alle bedragen zijn in euro's

Realisatie Begroting Realisatie
2024 2024 2023
BATEN
Subsidies gemeente Zeist 5.352.722 5.322.460 4.952.370
Overige subsidies 203.839 193.400  238.172
Fondsen en bijdragen 129.493 48.265  215.496
Overige inkomsten 951.840 700.902  758.654
Totaal baten 6.637.894 6.265.027 6.164.694
LASTEN
Personeelslasten 5.116.970 4.890.999 4.517.278
Huisvestingslasten 598.588 535.811 556.129
Afschrijvingslasten 39.237 52.540 49.920
Organisatielasten 421.453 388.350  434.697
Activiteitenlasten 529.779 385.493  629.283
Totaal lasten 6.706.027 6.253.194 6.187.308
Saldo Baten en Lasten -68.134 11.833 -22.614
Financiéle baten en lasten 29.928 15.000 19.557
Te bestemmen resultaat -38.206 -3.167 -3.056
Resultaatbestemming
Onttrekking Bestemmingsreserve Transitievergoeding 0 0 -32.418
Onttrekking Bestemmingsreserve Organisatieontwikkeling -32.302 -15000 0
Onttrekking Bestemmingsreserve ICT -1.414 0 -17.302
Toevoeging Bestemmingsfonds de Piraatjes 0 0 38.343
Mutatie Algemene Reserve -4.490 6.833 8.321
TOTAAL -38.206 -8.167 -3.056
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Algemene toelichting

Algemeen en activiteiten

Oprichting
Per notariéle akte d.d. 30 juni 2006 is Stichting MeanderOmnium als fusieorganisatie ontstaan.

Doelstelling
De Stichting MeanderOmnium heeft als doel het welzijn van individuele — en groepen — burgers te
bevorderen en de zelfredzaamheid van {groepen) kwetsbare burgers te vergroten.

Inschrijving

De stichting is ingeschreven in het register van de Kamer van Koophandel en fabrieken voor Utrecht
en omstreken onder nummer 30216524. Het vestigingsadres is Laan van Vollenhove 1014, 3706 AH
te Zeist.

Bedrijfstakpensioenregeling

Stichting Meander Omnium is aangesloten bij het bedrijfstakpensioenfonds Zorg en Welzijn. Deze
pensioenregeling wordt gefinancierd door afdrachten aan het bedrijfstakpensioenfonds. De
pensioenverplichting uit de regeling wordt gewaardeerd volgens de “verplichting aan de
pensioenuitvoerder benadering”. In deze benadering wordt de aan de pensioenuitvoerder te betalen
premie als last in de staat van baten- en lasten verantwoord.

Aan de hand van de uitvoeringsovereenkomst wordt beoordeeld of en zo ja welke verplichtingen naast
de betaling van de jaarlijkse aan de pensioenuitvoerder verschuldigde premie op balansdatum
bestaan. Deze additionele verplichtingen, waaronder eventuele verplichtingen uit herstelplannen van
de pensioenuitvoerder, leiden tot lasten voor de stichting en worden in de balans opgenomen in een
voorziening.

Ultimo 2024 (en voorgaande jaren) waren er voor Stichting MeanderOmnium geen pensioen-
vorderingen en geen verplichtingen naast de betaling van de jaarlijkse aan de pensioenuitvoerder
verschuldigde premie.

De beleidsdekkingsgraad (gemiddelde afgelopen 12 maanden) was in december 2024 109,5% (2023:
112,0%).

PFZW verwacht op 1 januari 2026 de nieuwe pensioenregeling in te voeren. In de aanloop naar dat
moment is het PFZW voorzichtig met het verhogen van de pensioenen. Vanwege een te lage
dekkingsgraad worden de pensioenen in 2025 niet geindexeerd.

Algemene grondslagen voor de verslaggeving

De jaarrekening is opgesteld volgens de bepalingen van RIK C1 "Kleine organisaties-zonder-winststreven".
De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van historische
kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt vermeld,
worden de activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde.
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Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Materiéle vaste activa

De materi€le vaste activa worden gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde of vervaardigingslasten
verminderd met afschrijvingen bepaald op basis van de verwachte economische levensduur rekening
houdend met een eventuele restwaarde. De afschrijvingen bedragen een vast percentage van de
aanschafwaarde of vervaardigingslasten.

Financiéle vaste activa
De onder de financiéle vaste activa opgenomen waarborgsommen zijn gewaardeerd tegen de nominale
waarde.

Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit kas- en banktegoeden met een looptijd korter dan 12 maanden en worden
gewaardeerd tegen nominale waarde,

Vorderingen

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en de geamortiseerde kostprijs zijn
gelijk aan de nominale waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid
worden in mindering gebracht. Voor vorderingen die langer openstaan dan 90 dagen wordt door de
organisatie een voorziening getroffen.

Schulden
Onder de langlopende schulden worden schulden opgenomen met een resterende looptijd van meer
dan één jaar. De kortlopende schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar.

Investeringssubsidies

Subsidies en bijdragen die worden verkregen voor de aanschaf van materiéle vaste activa worden
gepassiveerd. Vrijval van deze subsidies en bijdragen ten gunste van de exploitatie vindt, pro rato,
plaats op basis van de afschrijving van het desbetreffende activum.

Herwaarderingsreserve

De bestaande herwaarderingsreserve op de datum van overgang valt vrij bij realisatie, dat wil zeggen,
door afschrijving of vervreemding in toekomstige perioden.
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Grondslagen voor de resultaatbepaling

Algemeen

Baten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop ze betrekking hebben. Baten worden slechts
opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken
van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Gemeentesubsidie en Overige Subsidies

Subsidies worden verantwoord in het jaar waarin de prestatie is geleverd. Ontvangen subsidies waarvoor
de prestatie nog niet zijn geleverd zullen op de balans onder de schulden worden opgenomen alshog te
besteden subsidie of terug te betalen subsidie.

Personeelsbeloningen

De beloningen van het personeel worden als last in de resultatenrekening verantwoord in de periode
waarin de arbeidsprestatie wordt verricht en, voor zover nog niet uitbetaald, als verplichting op de
balans opgenomen. Als de reeds betaalde bedragen de verschuldigde beloningen overtreffen, wordt
het meerdere opgenomen als een overlopend actief voor zover er sprake zal zijn van terugbetaling
door het personeel of van verrekening met toekomstige betalingen door de stichting.
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Toelichting op de balans

VASTE ACTIVA

iViateriéle vaste activa Gebouwen | Inventaris | Installaties Hard- en Vc.ervoer- Totaal

software | middelen

Stand per 1 januari 2024

Aanschafwaarde begin boekjaar 482.040| 210.870 240.161| 111.852| 265.237] 1.310.160
Cumulatieve afschrijving -77.126| -193.820| -202.236| -108.140| -191.779| -773.101
Boekwaarde begin boekjaar 404.914 17.050 37.925 3.712 73.458| 537.059
Mutaties in boekjaar

Investeringen 0 15.716 599 45.215 0 61.530
Des investeringen 0 0 0 0 0 0
Herwaarderingen 0 0 0 0 0 0
Afschrijvingen -9.641 -5.196 -6.329 -9,935 -16.042 -47.143
Afschrijvingen desinvesteringen 0 0 0 0 0 0
Saldo mutaties -9.641 10.520 -5.730 35.280| -16.042 14.387
Stand per 31 december 2024

Aanschafwaarde ultimo boekjaar 482.040| 226.586 240.760 157.069| 265.237| 1.371.692
Cumulatieve afschrijving -86.766| -199.017| -208.565| -118.075| -207.820| -820.243
Boekwaarde ultimo boekjaar 395.274 27.569 32.195 38.994 57.417| 551.449

Afschrijvingscategorie

Afschrijvingspercentage

Gebouwen 2%

Inventaris 10-20%
Installaties 10-20%
Hard- en software 20-33%
Vervoermiddelen 20-33%

In 2024 heeft het hoofdkantoor een kleine facelift gekregen en is een beperkte investering gedaan

in nieuw meubilair. Daarnaast is op onze peuteropvang locatie de Zwaluw de zandbak vervangen,

waardoor weer aan de richtlijnen vanuit de GGD wordt voldaan.

Veel apparatuur binnen onze organisatie is aan het einde van de technische levensduur en dus aan

vervanging toe. Een gedeelte hiervan is in 2024 vervangen en het overige zal in 2025 worden

vervangen.

Financiéle vaste activa 31-12-2024 31-12-2023
Waarborg tankpas Shell 400 400
Waarborg telefonie 1.210 1.210
Totaal financiéle vaste activa 1.610 1.610
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Viottende activa

Voorraden 31-12-2024 31-12-2023
Horeca voorraad 5.219 3.942
Totaal voorraden 5.219 3.942

De voorraden hebben betrekking op onze wijkservicepunten en worden gewaardeerd tegen de laatst
bekende inkoopprijzen. Er is geen voorziening voor incourantheid van toepassing.

Vorderingen 31-12-2024 31-12-2023
Subsidies 16.841 2.760
Debiteuren 50.381 78.819
BTW 33 1.652
Overige vorderingen en overlopende activa 140.349 67.282
Totaal vorderingen 207.604 150.513

De post “subsidies” bestaat uit nog te ontvangen bedragen aan subsidies peuteropvang en onze
reguliere activiteiten van de gemeente Zeist.

De post Debiteuren bestaat uit vorderingen op relaties als gevolg van onze dienstverlening. Hieronder
is ultimo 2024 ook een vordering op de gemeente Zeist verantwoordt van € 17.955. Voor vorderingen
ouder dan 90 dagen is een voorziening dubieuze debiteuren getroffen (€ 4.280) welke in mindering is
gebracht op het saldo Debiteuren.

De overige vorderingen bestaan voor € 30.148 uit nog te ontvangen bedragen inzake het project Rijke
Schooldag, facturen ontvangen en betaald in 2024 die betrekking hebben op 2025 en voor € 29.928
uit de nog te ontvangen rente van de Rabobank. Verder is onder deze post een bedrag van € 70.073
begrepen inzake dienstverlening derden, zoals onder andere het WijkLeerbedrijf.

De looptijd van de vorderingen is korter dan 1 jaar.

Liquide middelen 31-12-2024 31-12-2023
Kassen 4,757 4.396
Banken 1.455.825 1.375.052
Kruisposten 492 203
Totaal liquide middelen 1.461.074 1.379.651

De liquiditeit van MeanderOmnium is onverminderd goed te noemen. Op basis van de
liquiditeitspositie is het niet de verwachting dat de organisatie op korte termijn niet aan haar
verplichtingen kan voldoen.
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Herwaarderingsreserve 31-12-2024 31-12-2023
Stand per 1 januari 252.664 258.680
Realisatie herwaardering -6.016 -6.016
Stand per 31 december 246.648 252.664
Bestemmingsreserve

Organisatieontwikkeling 31-12-2024 31-12-2023
Stand per 1 januari 40.368 40.368
Toevoeging resultaatbestemming 0 0
Onttrekking resultaatbestemming -32.301 0
Stand per 31 december 8.067 40.368
Bestemmingsreserve

Transitievergoedingen 31-12-2024 31-12-2023
Stand per 1 januari 0 32.418
Toevoeging resultaatbestemming 0 0
Onttrekking resultaathbestemming 0 -32.418
Stand per 31 december 0 0
Bestemmingsreserve

vernieuwing ICT 31-12-2024 31-12-2023
Stand per 1 januari 1.416 18.717
Toevoeging resultaatbestemming 0 0
Onttrekking resultaatbestemming -1.416 -17.301
Stand per 31 december 0 1.416
Bestemmingsfonds Vervoersmiddelen 31-12-2024 31-12-2023
Stand per 1 januari 53.578 53.578
Toevoeging 0 0
Onttrekking 0 0
Stand per 31 december 53.578 53.578
Bestemmingsfonds De Piraatjes 31-12-2024 31-12-2023
Stand per 1 januari 38.343 0
Toevoeging 0 38.343
Onttrekking 0 0
Stand per 31 december 38.343 38.343

Het bestuur van MeanderOmnium heeft bestemmingsreserves gevormd ter dekking van uitgaven

voor specifieke doeleinden:

18



e De bestemmingsreserve organisatieontwikkeling is bestemd voor de uitvoering van het
klanttevredenheidsonderzoek waar de resultaten zo mogelijk kunnen dienen voor het
verbeteren van de kwaliteit van de organisatie. Het restant van de bestemmingsreserve zal
waarschijnlijk in 2025 besteed worden ten behoeve van een verdere kwaliteitsontwikkeling.

e Het bestemmingsfonds vervoersmiddelen is gevormd door subsidiebijdragen vanuit de
gemeente Utrechtse Heuvelrug ter vervanging van een bus.

e Met het bestuur van De Piraatjes zijn in 2023 afspraken gemaakt over de mogelijke
bestemmingen voor aanwending van dit fonds. In 2024 heeft de organisatie hier geen gebruik
van gemaakt.

Voorziening Personeelsverplichtingen 31-12-2024 31-12-2023
Stand per 1 januari 35.504 35.504
Toevoeging 0 0
Onttrekking -35.504 0
Stand per 31 december 0 35.504

Voor de op balansdatum bestaande verplichtingen tot hetin de toekomst doorbetalen van beloningen
(inclusief ontslagvergoedingen) aan personeelsleden, waar naar verwachting arbeidsongeschiktheid
gedurende het resterende dienstverband niet zal veranderen, is een voorziening getroffen. Per ultimo
2024 is deze voorziening niet van toepassing.

Langlopende schulden

Investeringssubsidies 31-12-2024 31-12-2023
Inventaris, installaties en ICT
Stand per 1 januari 1.862 2.483
Toevoeging 0 0
Onttrekking -621 -621
1.241 1.862
Vervoermiddelen
Stand per 1 januari 7.285 14.569
Toevoeging 0 0
Onttrekking -7.285 -7.284
0 7.285
Planningssysteem
Stand per 1 januari 4.700 4.700
Toevoeging 0 0
Onttrekking 0 0
4.700 4.700
Stand per 31 december 5.941 13.847
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Kortlopende schulden

Crediteuren 31-12-2024 31-12-2023
Crediteuren 155.698 97.370
Totaal crediteuren 155.698 97.370

Per ultimo 2024 staan van leveranciers facturen open waarvan de betaaltermijn nog niet is verstreken.
Stichting MeanderOmnium hanteert een betaaltermijn van 30 dagen. In december zijn van een aantal
leveranciers facturen ontvangen voor bedragen > € 15.000, waardoor we een toename zien van het
saldo aan crediteuren ten opzichte van 2023.

Vooruit ontvangen bedragen 31-12-2024 31-12-2023
Subsidies 354.745 188.595
Transitoria 0 0
Totaal vooruit ontvangen bedragen ' 354.745 188.595

Onder de post “subsidies” is ultimo 2024 een bedrag van € 62.285 verantwoord inzake de Jongerenbus.
Dit bedrag is in 2018 beschikbaar gesteld door de gemeente Zeist en betreft een reservering voor
eventuele vervanging. In 2025 zal in overleg met de gemeente bepaald worden of het bedrag
terugbetaald gaat worden of alsnog zal worden ingezet voor vervanging.

Verder zijn vooruit ontvangen subsidies verantwoord voor specifieke projecten met een einddatum in
2025, zoals Welzijn op Recept, De Bilt extra Opstapje 2025 en het project Sociale Aanpak Centrum
2025.

Belastingen en premies sociale verzekeringen 31-12-2024 31-12-2023
Loonheffingen 276.461 234,193
Pensioenpremies 124.476 103.819
Totaal be.zlastmgen en premies sociale 400.937 338.012
verzekeringen

Personeelsreservering 31-12-2024 31-12-2023
Reservering vakantiedagen 157.214 92.318
Reservering loopbaanbudget 83.773 99.921
Reservering vakantiegeld 26.108 23.509
Netto loon/voorschotten 5.219 4,990
Totaal personeelslasten 272.315 220.738

De reserveringen voor nog te betalen personeelskosten zijn aangepast naar de stand van zaken per 31
december 2024. Hierbij zien we een forse toename van het restant aantal verlofuren van
medewerkers. Enerzijds heeft dit te maken met Cao-afspraken waardoor medewerkers meer
verlofuren hebben gekregen en anderzijds een toename van het aantal uren dat gereserveerd staat
voor “verlofsparen”.
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Overige schulden en overlopende passiva 31-12-2024 31-12-2023
Terug te betalen subsidie 31.428 138.144
Overige schulden en overlopende passiva 200.631 197.242
Tota:all overige schulden en overlopende 232.059 335.386
passiva

De post “terug te betalen subsidie” bestaat uit te veel ontvangen subsidie 2023 t.b.v. "t Volle Hof. De
post “overige schulden” bestaan uit de nog te betalen kosten en dienstverlening derden, zoals onder

andere de post wijkinitiatieven en ontvangen donaties t.b.v. Oekraine.

21



Niet in de balans opgenomen verplichtingen

> De stichting huurt enkele panden ten behoeve van de VVE-peuteropvang en voor onze
bedrijfsactiviteiten diverse wijkservicepunten. De jaarlijkse geindexeerde huur bedraagt per

locatie:

jaar1 jaar2t/m5
WSP De Koppeling 185.222 770.523
WSP Pelita 24.920 103.667
WSP Noord 61.501 255.844
Cultuurhuis Doorn 2.200 0
Zeist West Vogelnest 29.097 121.043
VVE-Po De Piraatjes Austerlitz 4.584 19.069
VVE-Po Al Amana 10.000 40.000
VVE-Po De Wegwijzer 13.397 55.732
VVE-Po Op Dreef 14.438 57.752
Totaal 345.359 1.423.630

Per mei 2025 is in gezamenlijk overleg met de gemeente Utrechtse Heuvelrug besloten om te
stoppen met het Belbusvervoer binnen deze gemeente. Hiermee eindigt dan ook de huur van
het Cultuurhuis Doorn.

»  Stichting MeanderOmnium huurt diverse printers en kopieermachines voor € 9.750 per jaar.
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Toelichting op de staat van baten en lasten

Baten
2024 Begroting 2024 2023
Subsidies Gemeente Zeist
Exploitatiesubsidies 5.186.398 5.244.003 4.453.248
Incidentele subsidies 166.324 78.457 499,122
Totaal subsidies Gemeente Zeist 5.352.722 5.322.460 4.952.370

De exploitatiesubsidies bestaan uit de reguliere activiteitensubsidie en de subsidie voor VVE-
peuteropvang. De Algemene Subsidieverordening Gemeente Zeist 2015 is van toepassing op de door
de gemeente Zeist versterkte subsidies. In de loop van het jaar 2025 zullen de subsidies over 2024
definitief worden vastgesteld. De subsidies 2023 zijn door de gemeente Zeist definitief beschikt.

De post “incidentele subsidies” bestaat uit diverse project-, programmasubsidies en overige
incidentele subsidies die door de gemeente Zeist zijn toegekend. In 2024 zijn hieronder verantwoord
het Welziin op Recept, het WijkLeerbedrijff en de subsidies voor Schooljongerenwerk en
Ouderondersteuning vanuit de NPO-middelen.

2024 Begroting 2024 2023
Overige subsidies
Gemeente De Bilt ouderondersteuning 104.127 104.773 130.342
Gemeente De Bilt Buurtbemiddeling 26.185 25.000 26.185
Gemeente Bunnik Buurtbemiddeling 8.505 8.505 8.505
Gemeente UH Belbus 55.122 55.122 58.240
Overige subsidies 9.900 0 14.900
Totaal overige subsidies 203.839 193.400 238.172

Onder de post “overige subsidies gemeenten/rijk” zijn de subsidies opgenomen van gemeenten niet
zijnde Zeist. Het betreft hier met name subsidies met betrekking tot voor ons reguliere activiteiten.
Onder de post overige subsidies zijn de bijdragen verantwoord van deelnemers aan het WijkLeerbedrijf
van buiten de gemeente Zeist.

2024 Begroting 2024 2023
Fondsen en bijdragen
Maatschappelijke stages scholen 23.265 23.265 23.265
Vrijwilligersmarkt/prijzen 14.500 0 0
Welzijn op Recept 15.000 0 0
Meedoen balie 6.800 0 12.560
Launch your Future 2 0 0 108.904
RSD WijkLeerbedrijf 39.912 0 26.207
SSW Buurtbemiddeling De Bilt 26.185 25.000 26.185
Overige 3.831 0 18.375
Totaal fondsen en bijdragen 129.493 48.265 215.496
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Onder Fondsen en Bijdragen worden bijdragen verantwoord van organisaties niet zijnde gemeenten
en overheid. In de begroting 2024 zijn alleen de posten opgenomen die tijdens het opstellen van de
begroting bekend waren,

2024 Begroting 2024 2023
Overige opbrengsten
Ouderbijdragen 237.100 197.062 204.994
Deelnemersbijdragen bussen 113.645 126.465 112.766
Omzet verhuur 143.585 129.250 132.999
Horeca omzet 205.128 181.025 178.798
Overige opbrengsten 282.310 67.100 129.099
Totaal overige inkomsten 981.768 700.902 758.655

Op alle onderdelen, met uitzondering van de deelnemersbijdragen bussen, zien we een forse toename
van de opbrengsten, zowel ten opzichte van de begroting als van 2024.

De daling van de deelnemersbijdragen bussen wordt met name veroorzaakt door het achterblijven van
opbrengsten binnen de gemeente UH. De in 2023 en 2024 genomen maatregelen hebben niet het
gewenste effect gehad. Dit heeft ertoe geleidt dat we in gezamenlijk overleg met de gemeente hebben
besloten om per 1 mei 2025 met het belbusvervoer in de gemeente UH te stoppen.

In 2024 hebben wij een toename gezien van het aantal opgevangen peuters waardoor de
bezettingscijfers van onze locaties hoger zijn dan verwacht. Mede hierdoor zijn de opbrengsten uit
ouderbijdragen hoger uitgekomen dan zowel begroot als in 2023.

Ook de omzet uit verhuur en horeca laat op alle locaties een positieve ontwikkeling zien. Wijkbewoners
weten onze locaties weer goed te vinden. Hierdoor zijn echter ook de kosten die verband houden met
de horeca eveneens fors gestegen.

Onder de overige opbrengsten is de post ureninzet personeel verantwoord, deze is in 2024 uitgekomen
op € 227.247, - (in 2023 bedroeg deze post € 72.174). Het gaat hier met name over werkzaamheden
op het gebied van ouderondersteuning die op declaratiebasis voor de gemeente Zeist werden
uitgevoerd. Met een dergelijke stijging was in de begroting 2024 geen rekening gehouden.

2024 Begroting 2024 2023
Financiéle baten en lasten
Rente baten 29.928 15.000 19.557
Rente lasten 0 0 0
Totaal financiéle baten en lasten 29.928 15.000 19.557

Deze post heeft betrekking op de ontvangen rente van de Rabobank op onze tegoeden.

24




Lasten

2024 Begroting 2024 2023
Personeelslasten
Directe loonlasten
Lonen en salarissen 3.917.760 3.776.066 3.443.754
Sociale lasten 712.707 640.646 590.506
Pensioenpremies 356.687 320.323 303.031
4.987.154 4.737.035 4.337.291
Ontvangen ziektegelden -77.403 -20.000 -53.688
Overige personeelsiasten
Inhuur derden 30.729 2.500 51.506
Deskundigheidsbevordering 27.348 41.000 48.216
Loopbaanbudget 27.333 42.129 31.798
Arbodienst 35.439 23.000 28.972
Wervingskosten 32.206 28.000 2.391
Transitievergoedingen 5.831 0 34.964
Reiskosten woon-werk 12.748 13.000 10.982
Zakelijke reiskosten 7.037 5.000 5.359
Overige personeelsiasten 28.547 19.335 19.487
207.219 173.964 233.675
Totaal Personeelslasten 5.116.970 4.890.999 4.517.278

De hogere personeelslasten zijn een gevolg van fors toegenomen directe loonkosten. Dit heeft te
maken met een toename van het aantal fte tot 104 per ultimo 2024 (101 fte in 2023). Ingezette
vervanging van medewerkers leidde vanaf het najaar tot een incidentele overschrijding van de begrote
loonkosten. Tot slot hadden we te maken met stijgende loonkosten als gevolg van Cao-afspraken,
zowel bij de CAO Kinderopvang als de CAO Sociaal Werk. Een toename van het aantal fte en een stijging
van de directe salariskosten hebben een direct effect op de te betalen sociale lasten en
pensioenpremies, welke daardoor ook hoger uit zijn gekomen dan begroot.

0ok in 2024 hebben wij, door het hoge ziekteverzuim en door vervanging van personeel met name
binnen de VVE-peuteropvang, het afgelopen jaar wederom een beroep moeten doen op inhuur van
derden (kosten € 30.728 en in 2023 € 51.506). In het 1e halfjaar 2024 is gestart met de werving van
een nieuwe directeur-bestuurder. Door een uitgebreider proces zijn de wervingskosten hoger
uitgevallen dan waarmee in de begroting rekening is gehouden. Door een toename van het restant
aantal verlofuren van medewerkers hebben we een extra bedrag moeten reserveren. Deze is
verantwoord onder de post Overige personeelskosten.

Ultimo 2023 is het aantal fte’s uitgekomen op 69,1 fte (2023: 65,8 fte). Mede door het samengaan van

Samen Oplopen Zeist met MeanderOmnium wordt in 2025 een verdere (lichte) stijging van het aantal
fte voorzien tot 73,5 fte ultimo 2025.
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2024 Begroting 2024 2023

Huisvestingslasten

Huur 352.163 361.439 364.892
Energie en water 75.684 49.405 48.617
Schoonmaak 94.599 85.267 83.291
Heffingen 12.061 10.375 9.748
Beveiliging 9.837 5.450 9.762
Verzekeringen 3.964 4,100 3.748
Onderhoud 16.579 3.250 17.304
Kleine aanschaffingen 11.686 5.500 7.578
Overige huisvestingskosten 22.015 11.025 11.189
Totaal Huisvestingslasten 598.588 535.811 556.129

De energiekosten laten een forse stijging zien ten opzichte van zowel de begroting als 2023. Dit heeft
alles te maken met stijgende energieprijzen en ontwikkelingen in de markt. Omdat afrekening van de
energiekosten voor onze locatie “de Clomp” jaarlijks door de gemeente in het 3¢ kwartaal van het
volgende jaar plaatsvindt, wordt voor de energiekosten een reservering getroffen. Over 2023 hebben
wij in augustus 2024 een afrekening ontvangen van € 63.000, terwijl een bedrag gereserveerd was van
€ 24.000. Momenteel is de afrekening nog een punt van discussie met de gemeente.

Op het Noorderpunt zijn we in 2023 begonnen met het opknappen van de locatie. Deze
werkzaamheden zijn in 2024 afgerond, en de extra kosten zijn geboekt op onderhoudskosten en kleine
aanschaffingen. Het meubilair is geactiveerd en hierop wordt afgeschreven.

Onder de post “overige huisvestingskosten” zijn in 2024 een aantal incidentele posten verantwoord
waar in de begroting geen rekening mee is gehouden.

2024 Begroting 2024 2023
Afschrijvingslasten
Gebouwen 9.641 9.641 9.641
Inventaris 5.197 6.314 5.126
Installaties 6.328 12.465 7.429
Hard- en software 9.935 3.321 19.209
Vervoermiddelen 16.042 39.420 16.421
Subtotaal 47.143 71.161 57.826
Vrijval investeringssubsidie Inventaris,
installaties en ICT -621 -621 -621
Vrijval investeringssubsidie
Vervoermiddelen -7.284 -18.000 -7.284
Totaal Afschrijvingslasten 39,237 52.540 49.920

Op de materiele vaste activa is afgeschreven conform de geldende waarderingsgrondslagen. Subsidies
en bijdragen ten behoeve van investeringen in materiéle vaste activa worden gedoteerd aan de post
investeringssubsidies. Vrijval vindt pro rato plaats op het betreffende activum.
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2024 Begroting 2024 2023

Organisatielasten

Kantoorkosten 48.577 48.500 53.667
RvT en OR 12.300 17.000 9.863
Administratiekosten 37.763 21.300 21.526
Accountant en advieskosten 60.259 49,300 86.449
Automatiseringskosten 223.359 215.000 229.122
Overige organisatiekosten 39,196 37.250 34.070
Totaal Organisatiekosten 421.453 388.350 434.697

Onder de post Administratiekosten is een bedrag van € 14.129 geboekt inzake eenmalige kosten als
gevolg van de overgang en implementatie van AFAS. Door de overgang van ADP naar AFAS is een
verdere kwaliteitsontwikkeling en kostenbesparing mogelijk.

In 2024 is onder de post “Accountant en Advieskosten” een bedrag van € 17.900 verantwoord inzake
advieswerkzaamheden voor gegeven rechtsbijstand (in 2023 bedroeg dit nog € 29.800).

De geplande besparing op automatiseringskosten is in 2024 niet volledig behaald, in werkelijkheid zijn
we wel uitgekomen op een lager niveau dan in 2023. De overschrijding ten opzichte van de begroting
is overigens wel veroorzaakt door incidentele kosten voor in totaal € 10.000. Voor 2025 wordt een
daling van de Automatiseringskosten verwacht tot € 210.000.

2024 Begroting 2024 2023
Activiteitenkosten
Directe activiteitenkosten 284.006 163.565 394.348
Vergoeding vrijwilligers 54.714 34.677 45.612
Kosten vervoer 71.201 79.550 80.610
Kosten horeca 119.858 107.701 108.714
Totaal activiteitenkosten 529.779 385.493 629.283

Bij de directe activiteitenkosten is in de begroting 2024 geen rekening gehouden met een verlenging
van het WijkLeerBedrijf. In werkelijkheid is voor dit project in 2024 een bedrag uitgegeven van € 66.500
aan inhuur derden. Voor dit project geldt echter dat kosten zijn gelijk aan de baten.

Dat de kosten Horeca in werkelijkheid hoger liggen dan begroot is een direct gevolg van een hogere
omzet in onze wijkservicepunten.

Bij de kosten van vervoer zien we dat deze lager uitgekomen zijn dan verwacht, maar ook ten opzichte
van 2023. Deze daling is met name veroorzaakt door een afname van het aantal ritten in de gemeente
Utrechtse Heuvelrug.
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WNT-verantwoording 2024

De WNT is van toepassing op Stichting MeanderOmnium. Het wettelijk voor MeanderOmnium van
toepassing zijnde bezoldigingsmaximum bedraagt in 2024 € 233.000 (was in 2023 € 223.000).

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbhetrekking

Gegevens 2024

bedragen x €1

Funtigegevens

J.W. Voogd

Directer - Bestuurder

R. Terwijn ,

Diecteur - Bestuurder

Aanvang en einde functievervulling in 2024

01-01 t/m 31-12

01-12 t/m 31-12

onverschuldigde betaling

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1 1
Dienstbetrekking? ja ja
Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen € 122.290 € 10.170
Beloningen betaalbaar op termijn €14.778 €1.288
Subtotaal € 137.068 € 11.458
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 233.000 € 233.000
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet NV NV
terugontvangen bedrag

Bezoldiging € 137.068 €11.458
Het bedrag van de overschrijding en de reden

waarom de overschrijding al dan niet is N.v.t. N.v.t.
toegestaan

Toelichting op de vordering wegens Nov.E NV

Gegevens 2023

bedragen x € 1

J.W. Voogd

Functiegegevepns Directeur - Bestuurder
Aanvang en einde functievervulling in 2023 01-01 t/m 31-12
Omvang dienstverband (als deeitijdfactor in fte) 1
Dienstbetrekking? ja
Bezoldiging , ,

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen € 115.336
Beloningen betaalbaar op termijn € 13.094
Subtotaal € 128,430
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 223.000
Bezoldiging € 128.430
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1h. Toezichthoudende topfunctionarissen met een bezoldiging van € 2.100 of minder

‘Naam topfunctionaris . Functe

De heer drs. B.J. Berendsen Lid Rvt, oorzitter

De heer mr. E. Elferink Lid Rvt, vice-voorzitter
Mevrouw drs. A.C.H. Valkenburg Lid Rvt

Mevrouw dr. ir. I.C. de Vries Lid Rvt

De heer mr. drs. R.B. Kalma RC Lid RvT

1.c Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met een
dienstbetrekking die in 2024 een bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempelibedrag
hebben ontvangen.




Overige gegevens

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Voor de controleverklaring van de onafhankelijke accountant wordt verwezen naar de hierna
opgenomen controleverklaring

30



Reith Ten Bobmer

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: de raad van toezicht van Stichting MeanderOmnium

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2024

Ons oordeel

Wij hebben de jaarrekening 2024 van Stichting MeanderOmnium te Zeist gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de
grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting MeanderOmnium per 31 december
2024 en van het resultaat over 2024 in overeenstemming met de in Nederland geldende Richt-
lijnen voor de jaarverslaggeving voor micro- en kleine rechtspersonen C1 “Kleine organisaties
zonder winststreven”, de bepalingen van en met de Wet normering topinkomens (WNT).

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2024;

2. de staat van baten en lasten over 2024; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslag-
geving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Neder-
landse controlestandaarden, de Regeling Controleprotocol WNT 2024 en Controleprotocol ge-
meente Zeist 2018 vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de
sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting MeanderOmnium zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verorde-
ning gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel.

Naleving anticumulatiebepaling wnt niet gecontroleerd

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2024 hebben wij de anticumulatiebepaling,
bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1, onderdelen n en o, Uitvoeringsregeling WNT,
niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel sprake is van norm-
overschrijving door een leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen
als leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in dit
kader vereiste toelichting juist en volledig is.

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie
Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere infor-

matie, die bestaat uit:

e het bestuursverslag.
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Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met
de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,
verkregen vanuit de controle of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwij-
kingen bevat,

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard
720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij
de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag in overeenstemming met Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor micro- en
kleine rechtspersonen C1 “Kleine organisaties zonder winststreven”.

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening
in overeenstemming met de in Nederland geldende Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor
micro- en kleine rechtspersonen C1 “Kleine organisaties zonder winststreven”, de bepalingen
van en met de Regeling Controleprotocol WNT 2024 en het Controleprotocol gemeente Zeist
2018.

In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het be-
stuur noodzakelijk acht om het opstellen van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwij-
kingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen be-
staan of de stichting haar activiteiten in continuiteit kan voorzien voortzetten, toelichten in de
jaarrekening,

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van
financiéle verslaggeving van de stichting.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat

wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven
- oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waar-
door het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdek-
ken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelij-
kerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op
de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materia-
liteit beinvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie
van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestan-
daarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder
andere uit:



Reith Ten Bobmer

e het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van mate-
rieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen
en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die
voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een af-
wijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan
sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transac-
ties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van
de interne beheersing;

e het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met
als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden.
Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effecti-
viteit van de interne beheersing van de entiteit;

o het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor het financieel ver-
slag en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toe-
lichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

o het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aan-
vaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er
gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of
de stichting haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er
onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze con-
troleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening.
Als de toelichten adequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies
zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze contro-
leverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe lei-
den dat een onderneming haar continuiteit niet langer kan handhaven;

* het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

e het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transac-
ties en gebeurtenissen.

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en ti-
ming van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn
gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Andelst, 22 april 2025

Reith & Ten Bohmer Accountants en Belastingadviseurs
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