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Bestuursverslag 2023

Een druk jaar, terug naar normaal

Zelden was een jaar zo druk bij MeanderOmnium als 2023. Een jaar, waarin de samenleving afstand
kon nemen van de voorgaande Corona-jaren, en bewoners weer volop actief werden. Verheugend is
dat de bezoekersaantallen in de wijkservicepunten weer naar oude waarden stegen en ook het aantal
wijkactiviteiten weer toenam, met opnieuw een flinke stijging van subsidieaanvragen hiervoor door de
bewoners zelf. De wereld is onrustig, en ook in 2023 arriveerden er in de Zeister opvanglocaties
vluchtelingen uit landen waar oorlog of onveiligheid heerst. MeanderOmnium was op deze locaties
steeds ter plaatse en ontfermde zich daar over de kinderen. Als na-effect van een langdurige
Coronaperiode en mede door de komst van viluchtelingenkinderen nam het aantal jonge kinderen dat
zware zorg en begeleiding nodig heeft toe, met soms een noodzaak tot 1 op 1 begeleiding, hetgeen bij
de Vve-peuteropvang tot een forse extra werkdruk leidde. In de eerste maanden van 2024 heeft deze
tendens zich voortgezet, waardoor intern een capaciteitsvraagstuk is ontstaan. Hierover is
MeanderOmnium in gesprek met de gemeente Zeist.

Meer werk met minder personeel

Met, ten opzichte van het vorige jaar, weer planmatig een iets lagere personeelsformatie in de basis
en een managementlaag minder, waren de beroepskrachten en trouwe vrijwilligers druk in de weer
met het bieden van ondersteuning aan kwetsbare bewoners, ouders en kinderen. In tegenstelling tot
het vorige jaar, waarin veel personeelswisselingen plaatvonden en de arbeidsmarkt lastig was, bleef
de personeelsformatie in 2023 stabiel, konden vacatures goed worden vervuld en daalde het
ziekteverzuim naar gemiddelde waarden in de sector. Feitelijk werd er meer werk verzet met weer iets
minder personeel. In 2023 beschikte MeanderOmnium wederom over een voltallige alerte

ondernemingsraad, een actieve vrijwilligersraad en een betrokken ouderraad.

Nieuwe records digitale communicatie met bewoners

De weer oplevende samenleving was ook herkenbaar in digitale communicatie. De gemoderniseerde
websites van MeanderOmnium, Mantelzorg Zeist en Vrijwilligerscentrale werden door tenminste
47.000 personen bezocht, in totaal goed voor maar liefst 208.782 pageviews, een record. Te
constateren valt dat bewoners digitaal steeds meer zelf hun informatie over welzijn, activiteiten,
subsidies of kinderopvang zoeken en vinden en zich vaak ook digitaal aanmelden. Deze toename zette
zich in de eerste maanden van 2024 voort.

Grote stappen samenwerking zorg en onderwijs

Op het gebied van samenwerking met andere partnerorganisaties werden in 2023 grote stappen gezet.
Een intensievere samenwerking met de 1e lijns zorg was er daar één van, met een succesvolle aanpak
van Welzijn op Recept, waardoor een groep bewoners minder gebruik hoefde te maken van de huisarts
en door Welzijn verder werden begeleid en ondersteund. De Vve-peuteropvang van MeanderOmnium
sluit steeds beter aan op de doorgaande lijn, met een goede samenwerking binnen Kansrijke Start en
met het primair onderwijs. Ook met het voortgezet onderwijs werd de samenwerking verder
opgebouwd, met onder meer de komst van jongerenwerkers op school. Voor het eerst zagen we hier
enkele veelbelovende resultaten: scholieren die het moeilijk hadden en op een wachtlijst stonden voor
verdere zorgbegeleiding, werden tussentijds door jongerenwerkers goed opgevangen en begeleid. In
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enkele gevallen leidde dit er al toe dat dit zo goed ging dat deze jongeren geen verdere zorghulp meer
nodig hadden en hun situatie sterk verbeterde. Tevens zagen we eind 2023 eerste projecten met het
onderwijs verschijnen, waarin MeanderOmnium een actieve welzijnsrol had en gefinancierd werd

vanuit de scholen. Dit pakken we in 2024 met veel enthousiasme verder op.

Updaten strategische visie

Ten gevolge van intensievere samenwerking met andere partnerorganisaties, en mede door de komst
van het vernieuwde beleidskader De Sociale Basis van de gemeente Zeist, veranderen veel rollen en
taken bij de beroepskrachten van MeanderOmnium. Daarom werd eind 2023 een aanzet gegeven om
het strategisch meerjarenplan 2021-2024 tussentijds waar nodig aan te passen, tot een versie eind
2025.

Onze verwachtingen voor 2024

Het is verheugend dat MeanderOmnium, mede dankzij extra genomen bezuinigingsmaatregelen, het
jaar 2023 met een klein positief financieel resultaat heeft kunnen afsluiten. Ook voor 2024 hebben wij
een sluitende begroting met een qua grootte bescheiden positief resultaat als verwachting. We
hebben er vertrouwen in dat we ook in 2024 in staat zijn de maatschappelijke opgave van de gemeente
Zeist met hoge kwaliteit en continuiteit te kunnen vervullen, en ook in de daarop volgende jaren.

In verband met het bereiken van de pensioengerechtigde leeftijd van de huidige directeur-bestuurder
zal de raad van toezicht van MeanderOmnium in de eerste helft van 2024 een proces starten voor
opvolging.

Tevens zal de raad van toezicht in de loop van het jaar Reith & Ten B6hmer benoemen tot nieuwe
externe accountant, met dankzegging aan Mazars , die deze rol enkele jaren voortreffelijk heeft
ingevuld.

De missie en kernwaarden van MeanderOmnium

Missie
MeanderOmnium is dé welzijnsorganisatie voor Zeist en omgeving. Met elkaar bouwen wij aan een
krachtige, sociale samenleving waarin iedereen zich thuis voelt en kan meedoen!

Visie

Samen met betrokken inwoners en samenwerkingspartners zetten wij ons in voor positieve
veranderingen in de buurt, voor een goede start voor kinderen, talentontwikkeling voor jongeren, en
meedoen en zingeving voor volwassenen en ouderen. Onze kundige en enthousiaste medewerkers en
vrijwilligers zijn de ogen en oren in de buurt. Door goed te kijken, te luisteren én te handelen
voorkomen we problemen. Op basis van vertrouwen en gelijkwaardigheid ondersteunen en verbinden
we mensen en organisaties. We werken niet volgens een vast recept, maar doen wat nodig is. Daarbij
sluiten we aan bij wensen, ideeén en mogelijkheden van mensen zelf. Zo dragen we bij aan
veerkrachtige buurten en aan het welzijn en de ontplooiingskansen van jong en oud.

Kernwaarden
Onze kernwaarden zijn: verbinding, vertrouwen, inclusief en vakmanschap.



De maatschappelijke opgave van MeanderOmnium

Met 99 professionals (ultimo 2023 65,0 fte, 2022 65,1 fte) en ongeveer 450 vrijwilligers behoort
MeanderOmnium in Zeist tot de belangrijkste maatschappelijke organisaties. De gemeente Zeist is de
grootste opdrachtgever en heeft een brede sociaal maatschappelijke opdracht aan MeanderOmnium
verstrekt. De kern daarvan is het dagelijks sociaal werk en de maatschappelijke ondersteuning voor
alle inwoners van Zeist. Speerpunten daarbij zijn het vergroten van de maatschappelijke participatie
(meedoen) en het activeren van bewoners, in het bijzonder zij, die al langer ‘aan de zijlijn’ staan.
MeanderOmnium organiseert en beheert fysieke wijkvoorzieningen, draagt zorg voor een kwalitatief
hoogwaardige pedagogische kennislijn (ouderbetrokkenheid, opvoedondersteuning en codérdinatie
steunouders) en aanbod van Voorscholen en VVE-peuteropvang. Tevens wordt ondersteuning
geboden op de Zeister opvanglocaties voor vluchtelingen.

Daarnaast voert MeanderOmnium tal van andere werkzaamheden uit, waaronder het jongerenwerk
in de wijken en op school, het Steunpunt Mantelzorg, het meldpunt eenzaamheid, de codrdinatie
Buurtbemiddeling, de Vrijwilligerscentrale, het beheer van de Speel-o-theek, en vervoer en mobiliteit.
Voor het laatste beschikt MeanderOmnium over twee Belbus-organisaties, beide grotendeels
bestaande uit trouwe vrijwilligers, die deze dienst vanuit Zeist of Utrechtse Heuvelrug uitvoeren.
Buurtbemiddeling en Opstapje worden ook uitgevoerd voor de gemeente De Bilt. En in Bunnik
verzorgen wij de Buurtbemiddeling.

Veel van de genoemde werkzaamheden worden uitgevoerd in samenwerking met partnerorganisaties.
Hiertoe behoren onder meer de sociale buurtteams, het Centrum voor Jeugd en Gezin, basisscholen
en voortgezet onderwijs, politie, woningcorporaties, de Regionale Sociale Dienst, 1%lijns zorg,
waaronder huisartsen en andere organisaties op het gebied van (informele) zorg, kunst, cultuur en

sport.

De maatschappelijke opdracht wordt jaarlijks door de gemeente Zeist vastgesteld en vastgelegd in het
jaarlijkse werkplan. Tweemaal per jaar wordt verantwoording aan de gemeente afgelegd over inzet en
behaalde resultaten en wordt tevens van gedachten gewisseld over belangrijke trends en
ontwikkelingen. Daarnaast vindt viermaal per jaar een evaluatiegesprek plaats over inzet, prestaties
en kwaliteit tussen de gemeente en de directeur-bestuurder. Op wijkniveau vindt er gedurende het
gehele jaar regelmatig overleg en afstemming plaats met de gemeentelijke wijkmanagers. Tenslotte
vindt eenmaal per jaar een evaluatiegesprek plaats tussen het gemeentelijke en politieke bestuur van
Zeist en de directeur-bestuurder en voorzitter raad van toezicht van MeanderOmnium. De VVE-
peuteropvanglocaties van MeanderOmnium worden periodiek door de GGD geinspecteerd. Al onze
locaties voldoen aan de wettelijke verplichtingen.



De samenstelling van de raad van toezicht was in 2023 als volgt:

Naam: Functie: Periode: Portefeuille:

Berend Berendsen lid (vz) 1-1-2023 t/m 31-12-2023 Remuneratiecommissie (vz)

Everhard Elferink lid (vice-vz) 1-1-2023 t/m 31-12-2023 Auditcommissie

Toosje Valkenburg lid 1-1-2023 t/m 31-12-2023 Commissie Kwaliteit & Veiligheid

Inge de Vries lid 1-1-2023 t/m 31-12-2023 Remuneratiecommissie en
Commissie Kwaliteit & Veiligheid

Rob Kalma lid 1-1-2023 t/m 31-12-2023 Auditcommissie (vz)

Naar aanleiding van het rooster van aftreden werden Everhard Elferink en Rob Kalma met ingang van
11 december 2023 opnieuw benoemd voor een periode van vier jaar.

Rooster van aftreden leden raad van toezicht

Berend Berendsen november 2026
Inge de Vries november 2026
Rob Kalma januari 2028
Everhard Elferink januari 2028
Toosje Valkenburg februari 2025

In 2023 heeft de raad van toezicht (buiten extra bijeenkomsten van de auditcommissie) in totaal
driemaal vergaderd. Daarnaast vond overleg plaats met de ondernemingsraad, vertegenwoordiging
van het gemeentebestuur respectievelijk de ambtelijke organisatie van de gemeente Zeist en, via de
auditcommissie, met de externe accountant. De raad werkt conform de richtlijnen van de NVTZ
(Nederlandse Vereniging van Toezichthouders in Zorg en Welzijn) en de WBTR (Wet Bestuur en
Toezicht Rechtspersonen). werkbezoeken. De directeur-bestuurder volgde in 2023 een bestuurlijk
intervisietraject op basis van permanente educatie.

In 2023 ontvingen de leden van de raad van toezicht voor hun inzet een jaarlijkse vergoeding
gebaseerd op de vrijwilligersregeling. Deze bedroeg € 1.200 voor de leden en € 1.500 voor de
voorzitter.

Financiéle toelichting op hoofdlijnen

Financieel 2023

MeanderOmnium heeft het jaar 2023 afgesloten met een positief resultaat van € 8.321 (na
resultaatbestemming). Begroot was een resultaat van € 2.011. In 2022 was sprake van een positief
resultaat van € 1.362.

Eigen vermogen

Het eigen vermogen na resultaatbestemming bedraagt € 878.972 (2022: € 846.523). Hiervan is
€ 457.099 vrij besteedbaar (2022: € 442.762). De resterende € 421.873 (2022: € 403.761) bestaat uit
diverse bestemmingsreserves en de herwaardingsreserve voor ‘t Noorderpunt.



In 2023 is € 38.343 aan het eigen vermogen toegevoegd in de vorm van een bestemmingsreserve als
gevolg van de overname van peuteropvang Stichting De Piraatjes in Austerlitz.

Begroting 2024

MeanderOmnium heeft voor 2024 een begroting met een verwacht positief resultaat van € 6.833.

Subsidies: 5.515.860
Fondsen en bijdragen: 48.265
Overige opbrengsten: 700.902
Totaal opbrengsten 6.265.027
Personeelskosten: 4.910.999
Huisvestingskosten: 535.811
Organisatiekosten: 388.350
Afschrijvingen: 52.540
Activiteitenkosten: 385.494
Totaal kosten 6.273.194
Vrijval bestemmingsreserve 15.000
Resultaat 6.833

De flexibele personeelsschil bedroeg per ultimo 2023: 23,3% (2022: 20,4%). Het totale aantal fte
bedroeg per ultimo 2023: 65,0 fte (2022: 65,1 fte).

Binnen MeanderOmnium zijn twee verschillende Cao’s van toepassing. De Cao Kinderopvang, die een
looptijd heeft van 18 maanden, van 1 januari 2023 tot en met 30 juni 2024. En de Cao Sociaal Werk
die een looptijd kent van 24 maanden, van 1 juli 2023 tot en met 31 juli 2025.

Vertrouwen

De directeur-bestuurder heeft vertrouwen in de positie van MeanderOmnium in de opdrachtperiode
tot eind 2024 en verwacht dat de organisatie, met volop aandacht voor innovatie, kwaliteit en
samenwerking, op een structureel gezonde financiéle basis de komende jaren kwalitatief
hoogwaardige werkzaamheden kan uitvoeren binnen het sociaal werk en VVE-peuteropvang.

Datum, april 2024
Jan Willem Voogd
Directeur-bestuurder



Jaarrekening 2023

Balans van Stichting MeanderOmnium per 31 december 2023

Alle bedragen zijn in euro's

ACTIVA

Materiéle vaste activa
Gebouwen

Inventaris en installaties
Hard- en software
Vervoermiddelen

Financiéle vaste activa

Vlottende activa
Voorraden

Vorderingen

Subsidies

Debiteuren

BTW

Overige vorderingen en overlopende activa

Liquide middelen

TOTAAL ACTIVA

31-12-2023 31-12-2022
404.914 414.554
55.115 45.027
3.714 22.920
73.460 97.379
537.203 579.880
1.610 1.610
3.942 3.501
2.760 51.946
78.819 42.625
1.652 1.073
67.282 17.606
150.513 113.250
1.379.651 1.506.231
2.072.920 2.204.472




PASSIVA

Eigen Vermogen

Stichtingskapitaal

Algemene Reserve

Herwaarderingsreserve

Bestemmingsreserve Organisatieontwikkeling
Bestemmingsreserve Transitievergoeding
Bestemmingsreserve Vernieuwing ICT
Bestemmingsfonds Vervoersmiddelen
Bestemmingsfonds De Piraatjes

Voorzieningen
Voorziening Personeelsverplichtingen

Langlopende Schulden
Investeringssubsidies

Kortlopende Schulden

Crediteuren

Vooruit ontvangen bedragen

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Personeelslasten

Overige schulden en overlopende passiva

TOTAAL PASSIVA

31-12-2023 31-12-2022
101.658 101.658
355.441 341.104
252.664 258.680

40.368 40.368

0 32.418

1.416 18.717
53.578 53.578
38.343 0
843.468 846.523
35.504 0
13.847 21.752
97.370 107.501
188.595 440.695
338.013 381.150
220.738 195.302
335.386 211.549
1.180.101 1.336.197
2.072.920 2.204.472




Staat van Baten en Lasten 2023

Alle bedragen zijn in euro's

Realisatie Begroting Realisatie
2023 2023 2022
BATEN
Subsidies gemeente Zeist 4,952.370 4.947.048 4.922.641
Overige subsidies 238.172 153.179 141.815
Fondsen en bijdragen 215.496 68.245 246.727
Overige inkomsten 758.656 520.991 555.842
Totaal baten 6.164.694 5.689.463 5.867.025
LASTEN
Personeelslasten 4.517.278 4.355.632 4.452.086
Huisvestingslasten 556.129 534.499 417.195
Afschrijvingslasten 49.920 30.807 49.139
Organisatielasten 434.697 344950 413.826
Activiteitenlasten 629.283 440.281 589.213
Totaal lasten 6.187.308 5.706.169 5.921.459
Saldo Baten en Lasten -22.613 -16.706  -54.434
Financiéle baten en lasten 19.557 0 -4.890
Te bestemmen resultaat -3.056 -16.706  -59.324
Resultaatbestemming
Onttrekking Bestemmingsreserve Transitievergoeding -32.418 0 -11.304
Onttrekking Bestemmingsreserve Organisatieontwikkeling 0 0 -9.632
Onttrekking Bestemmingsreserve ICT -17.302 -18.717  -24.750
Onttrekking Bestemmingsreserve Innovatie 0 0 -15.000
Toevoeging Bestemmingsfonds de Piraatjes 38.343 0 0
Mutatie Algemene Reserve 8.321 2.011 1.362
TOTAAL -3.056 -16.706  -59.324
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Algemene toelichting

Algemeen en activiteiten

Oprichting
Per notariéle akte d.d. 30 juni 2006 is Stichting MeanderOmnium als fusieorganisatie ontstaan.

Doelstelling
De Stichting MeanderOmnium heeft als doel het welzijn van individuele — en groepen — burgers te
bevorderen en de zelfredzaamheid van (groepen) kwetsbare burgers te vergroten.

Inschrijving

De stichting is ingeschreven in het register van de Kamer van Koophandel en fabrieken voor Utrecht
en omstreken onder nummer 30216524. Het vestigingsadres is Laan van Vollenhove 1014, 3706 AH
te Zeist.

Bedrijfstakpensioenregeling

Stichting Meander Omnium is aangesloten bij het bedrijfstakpensioenfonds Zorg en Welzijn. Deze
pensioenregeling wordt gefinancierd door afdrachten aan het bedrijfstakpensioenfonds. De
pensioenverplichting uit de regeling wordt gewaardeerd volgens de “verplichting aan de
pensioenuitvoerder benadering”. In deze benadering wordt de aan de pensioenuitvoerder te betalen
premie als last in de staat van baten- en lasten verantwoord.

Aan de hand van de uitvoeringsovereenkomst wordt beoordeeld of en zo ja welke verplichtingen naast
de betaling van de jaarlijkse aan de pensioenuitvoerder verschuldigde premie op balansdatum
bestaan. Deze additionele verplichtingen, waaronder eventuele verplichtingen uit herstelplannen van
de pensioenuitvoerder, leiden tot lasten voor de stichting en worden in de balans opgenomen in een
voorziening.

Ultimo 2023 (en voorgaande jaren) waren er voor Stichting MeanderOmnium geen pensioen-
vorderingen en geen verplichtingen naast de betaling van de jaarlijkse aan de pensioenuitvoerder
verschuldigde premie.

De beleidsdekkingsgraad (gemiddelde afgelopen 12 maanden) was in december 2023 112,0% (2022:
111,6%).

Het bestuur van PFZW heeft besloten per 1 januari 2024 de pensioenen van alle deelnemers met 4,8%
te verhogen. Hierdoor daalt de actuele dekkingsgraad met 5,0 procentpunt.

Algemene grondslagen voor de verslaggeving

De jaarrekening is opgesteld volgens de bepalingen van RJK C1 "Kleine organisaties-zonder-winststreven".

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van historische
kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt vermeld,
worden de activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde.
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Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde of vervaardigingslasten
verminderd met afschrijvingen bepaald op basis van de verwachte economische levensduur rekening
houdend met een eventuele restwaarde. De afschrijvingen bedragen een vast percentage van de
aanschafwaarde of vervaardigingslasten.

Financiéle vaste activa
De onder de financiéle vaste activa opgenomen waarborgsommen zijn gewaardeerd tegen de nominale
waarde.

Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit kas- en banktegoeden met een looptijd korter dan 12 maanden en worden
gewaardeerd tegen nominale waarde.

Vorderingen

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en de geamortiseerde kostprijs zijn
gelijk aan de nominale waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid
worden in mindering gebracht. Voor vorderingen die langer openstaan dan 90 dagen wordt door de
organisatie een voorziening getroffen.

Voorzieningen
Hieronder is de voorziening uit verplichtingen van wege langdurige ziekte opgenomen. De voorziening is
gewaardeerd tegen contante waarde.

Schulden
Onder de langlopende schulden worden schulden opgenomen met een resterende looptijd van meer
dan één jaar. De kortlopende schulden hebben een verwachte looptijd van maximaal één jaar.

Investeringssubsidies

Subsidies en bijdragen die worden verkregen voor de aanschaf van materiéle vaste activa worden
gepassiveerd. Vrijval van deze subsidies en bijdragen ten gunste van de exploitatie vindt, pro rato,
plaats op basis van de afschrijving van het desbetreffende activum.

Herwaarderingsreserve

De bestaande herwaarderingsreserve op de datum van overgang valt vrij bij realisatie, dat wil zeggen,
door afschrijving of vervreemding in toekomstige perioden.
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Grondslagen voor de resultaatbepaling

Algemeen

Baten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop ze betrekking hebben. Baten worden slechts
opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken
van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Gemeentesubsidie en Overige Subsidies

Subsidies worden verantwoord in het jaar waarin de prestatie is geleverd. Ontvangen subsidies waarvoor
de prestatie nog niet zijn geleverd zullen op de balans onder de schulden worden opgenomen alsnog te
besteden subsidie of terug te betalen subsidie.

Personeelsbeloningen

De beloningen van het personeel worden als last in de resultatenrekening verantwoord in de periode
waarin de arbeidsprestatie wordt verricht en, voor zover nog niet uitbetaald, als verplichting op de
balans opgenomen. Als de reeds betaalde bedragen de verschuldigde beloningen overtreffen, wordt
het meerdere opgenomen als een overlopend actief voor zover er sprake zal zijn van terugbetaling
door het personeel of van verrekening met toekomstige betalingen door de stichting.
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Toelichting op de balans

VASTE ACTIVA
. . . Hard- en | Vervoers-
Materiéle vaste activa Gebouwen | Inventaris | Installaties . Totaal
software | middelen
Stand per 1 januari 2023
Aanschafwaarde begin boekjaar 482.040| 194.063 234.464| 111.852| 328.813|1.351.232
Cumulatieve afschrijving -67.486| -188.693| -194.807 -88.932 | -231.434| -771.352
Boekwaarde begin boekjaar 414.554 5.370 39.657 22.920 97.379| 579.880
Mutaties in boekjaar
Investeringen 0 16.947 5.697 0 0 22.644
Des investeringen 0 0 0 0| -63.576| -63.576
Herwaarderingen 0 0 0 0 0 0
Afschrijvingen -9.641 -5.126 -7.429 -19.209| -16.421| -57.826
Afschrijvingen desinvesteringen 0 0 0 0 56.076 56.076
Saldo mutaties -9.641 11.821 -1.732| -19.209| -23.921| -42.682
Stand per 31 december 2023
Aanschafwaarde ultimo boekjaar 482.040| 211.010 240.161| 111.855| 265.237|1.310.303
Cumulatieve afschrijving -77.126| -193.820| -202.236| -108.141| -191.777| -773.100
Boekwaarde ultimo boekjaar 404.914 17.190 37.925 3.714 73.460| 537.203

Afschrijvingscategorie

Afschrijvingspercentage

Gebouwen 2%

Inventaris 10-20%
Installaties 10-20%
Hard- en software 20-33%
Vervoermiddelen 20-33%

In 2023 zijn er beperkte investeringen gedaan in vaste activa. Op een aantal locaties zijn diverse

bureaustoelen vervangen, en op 't Noorderpunt is een nieuw koffieapparaat geplaatst. Verder is in

2023 de Jongerenbusz buiten gebruik gesteld en afgevoerd.

Financiéle vaste activa 31-12-2023 31-12-2022
Waarborg tankpas Shell 400 400
Waarborg telefonie 1.210 1.210
Totaal financiéle vaste activa 1.610 1.610
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Vlottende activa

Voorraden 31-12-2023 31-12-2022
Buffet/ handelsvoorraad 3.942 3.501
Totaal voorraden 3.942 3.501

De voorraden hebben betrekking op onze wijkservicepunten en worden gewaardeerd tegen de laatst
bekende inkoopprijzen. Er is geen voorziening van incourantheid van toepassing.

Vorderingen 31-12-2023 31-12-2022
Subsidies 2.760 5.646
Debiteuren 78.819 88.925
BTW 1.652 1.073
Overige vorderingen en overlopende activa 67.282 17.606
Totaal vorderingen 150.513 113.250

De post “subsidies” bestaat uit een nog te ontvangen bedrag inzake NOV subsidie Meedoenbalie 2023.
Onder de post Debiteuren is een bedrag van € 41.200 verantwoord aan openstaande facturen van de
gemeente Zeist. Dit betreffen facturen ten behoeve van dienstverlening uitgevoerd door
MeanderOmnium. Ultimo 2023 is er een beperkte voorziening dubieuze debiteuren getroffen (€ 2.755)
welke in mindering is gebracht op het saldo Debiteuren.

De overige vorderingen bestaan voor € 41.245 uit vooruitbetaalde kosten, zoals facturen ontvangen
en betaald in 2023 die betrekking hebben op 2024, en voor € 19.557 uit de nog te ontvangen rente
van de Rabobank.

De looptijd van de vorderingen is korter dan 1 jaar.

Liquide middelen 31-12-2023 31-12-2022
Kassen 4.396 5.676
Banken 1.375.052 1.500.555
Kruisposten 204 0
Totaal liquide middelen 1.379.651 1.506.231

De liquiditeit van MeanderOmnium is onverminderd goed te noemen. Op basis van de
liquiditeitspositie is het niet de verwachting dat de organisatie op korte termijn niet aan haar
verplichtingen kan voldoen.
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PASSIVA

Eigen Vermogen

Stichtingskapitaal 31-12-2023 31-12-2022
Stand per 1 januari 101.658 101.658
Toevoeging/onttrekking 0 0
Stand per 31 december 101.658 101.658
31-12-2023 31-12-2022
Algemene Reserve
Stand per 1 januari 341.104 333.727
Realisatie herwaardering onroerende zaken 6.016 6.016
Nadelig vs. batig saldo boekjaar 8.321 1.361
Stand per 31 december 355.441 341.104
Herwaarderingsreserve 31-12-2023 31-12-2022
Stand per 1 januari 258.680 264.696
Realisatie herwaardering -6.016 -6.016
Stand per 31 december 252.664 258.680
Bestemmingsreserve
Organisatieontwikkeling 31-12-2023 31-12-2022
Stand per 1 januari 40.368 50.000
Toevoeging resultaatbestemming 0 0
Onttrekking resultaatbestemming 0 -9.632
Stand per 31 december 40.368 40.368
Bestemmingsreserve
Innovatie 31-12-2023 31-12-2022
Stand per 1 januari 0 15.000
Toevoeging resultaatbestemming 0 0
Onttrekking resultaatbestemming 0 -15.000
Stand per 31 december 0 0
Bestemmingsreserve
Transitievergoedingen 31-12-2023 31-12-2022
Stand per 1 januari 32.418 11.304
Toevoeging resultaatbestemming 0 32.418
Onttrekking resultaatbestemming -32.418 -11.304
Stand per 31 december 0 32.418

16



Bestemmingsreserve

Vernieuwing ICT 31-12-2023 31-12-2022
Stand per 1 januari 18.717 43.467
Toevoeging resultaatbestemming 0 0
Onttrekking resultaatbestemming -17.301 -24.750
Stand per 31 december 1.416 18.717
Bestemmingsfonds Vervoersmiddelen 31-12-2023 31-12-2022
Stand per 1 januari 53.578 53.578
Toevoeging 0 0
Onttrekking 0 0
Stand per 31 december 53.578 53.578
Bestemmingsfonds De Piraatjes 31-12-2023 31-12-2022
Stand per 1 januari 0 0
Toevoeging 38.343 0
Onttrekking 0 0
Stand per 31 december 38.343 0

Het bestuur van MeanderOmnium heeft bestemmingsreserves gevormd ter dekking van

uitgaven voor specifieke doeleinden:

De bestemmingsreserve organisatieontwikkeling dient ter dekking van uitgaven die in 2024 en
waarschijnlijk 2025 gedaan zullen worden ten behoeve van een kwaliteitsontwikkeling van de
organisatie en de VVE-peuteropvang.

In 2023 zijn de uitbetalingen aan transitievergoedingen ten laste gebracht van de
bestemmingsreserve transitievergoedingen.

In 2024 valt het laatste gedeelte van de bestemmingsreserve ICT vrij.

Het bestemmingsfonds vervoersmiddelen is gevormd door subsidiebijdragen vanuit de
gemeente Utrechtse Heuvelrug ter vervanging van een bus.

In 2023 heeft MeanderOmnium de activiteiten van peuteropvang organisatie De Piraatjes in
Austerlitz voortgezet. Het bestuur van deze stichting heeft haar stichting geliquideerd en een
liquidatie-uitkering gedaan aan MeanderOmnium. Met het bestuur van De Piraatjes is
afgesproken deze uitkering onder te brengen in een bestemmingsfonds De Piraatjes. Ook zijn
er afspraken gemaakt over de mogelijkheden van aanwending van dit fonds.

Voorziening Personeelsverplichtingen 31-12-2023 31-12-2022
Stand per 1 januari 0 0
Toevoeging 35.504 0
Onttrekking 0 0
Stand per 31 december 35.504 0

17



Voor de op balansdatum bestaande verplichtingen tot het in de toekomst doorbetalen van beloningen

(inclusief ontslagvergoedingen) aan personeelsleden, waar naar verwachting arbeidsongeschiktheid

gedurende het resterende dienstverband niet zal veranderen, is een voorziening getroffen. Onder de

voorziening personeelsverplichtingen zijn ook de nog te betalen transitievergoedingen begrepen.

Langlopende schulden

Investeringssubsidies 31-12-2023 31-12-2022
Inventaris, installaties en ICT
Stand per 1 januari 2.483 20.939
Toevoeging 0 0
Onttrekking -621 -18.456
1.862 2.483
Vervoermiddelen
Stand per 1 januari 14.569 21.853
Toevoeging 0 0
Onttrekking -7.284 -7.284
7.285 14.569
Planningssysteem
Stand per 1 januari 4.700 4.700
Toevoeging 0 0
Onttrekking 0 0
4.700 4.700
Stand per 31 december 13.847 21.752
Kortlopende schulden
Crediteuren 31-12-2023 31-12-2022
Crediteuren 97.370 107.501
Totaal crediteuren 97.370 107.501

Per ultimo 2023 staan van leveranciers facturen open waarvan de betaaltermijn nog niet is verstreken.

Stichting MeanderOmnium hanteert een betaaltermijn van 30 dagen. Begin 2024 zijn facturen

ontvangen van Al Amana Scholen voor een bedrag van € 40.561 die betrekking hebben op huur en

servicekosten voor onze peuteropvang-locatie over de periode september 2021 tot en met december

2023. Verder zijn er geen bijzonderheden te vermelden.

Vooruit ontvangen bedragen 31-12-2023 31-12-2022
Subsidies 188.595 427.834
Transitoria 0 12.861
Totaal vooruit ontvangen bedragen 188.595 440.695
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Onder de post “subsidies” is ultimo 2023 een bedrag van € 62.285 verantwoord inzake de

Jongerenbusz. Dit bedrag is in 2018 beschikbaar gesteld door de gemeente Zeist en betreft een

reservering voor een eventuele vervanging. In het 1° kwartaal 2024 zal hiervoor een plan worden

opgesteld.

Verder zijn vooruit ontvangen subsidies verantwoord voor specifieke projecten met een einddatum in

2024, zoals Welzijn op Recept, Ouderondersteuning Toels 2024 en het restant bedrag t.b.v. de

Vrijwilligersprijzen 2024.

Belastingen en premies sociale

, 31-12-2023 31-12-2022
verzekeringen
Loonheffingen 234.193 220.166
Pensioenpremies 103.819 160.984
Totaal bt?lastlngen en premies sociale 338.013 381.150
verzekeringen
Personeelsreservering 31-12-2023 31-12-2022
Reservering vakantiedagen 92.318 79.230
Reservering loopbaanbudget 99.921 89.368
Reservering vakantiegeld 23.509 23.030
Netto loon/voorschotten 4.990 3.674
Totaal personeelslasten 220.738 195.302

De reserveringen voor nog te betalen personeelskosten zijn aangepast naar de stand van zaken per 31

december 2023.

Overige schulden en overlopende passiva 31-12-2023 31-12-2022
Terug te betalen subsidie 138.144 107.116
Overige schulden en overlopende passiva 197.242 104.433
Totaal overige schulden en overlopende 335.386 211.549

passiva

De post “terug te betalen subsidie” bestaat uit te veel ontvangen subsidies. De post “overige schulden”

bestaan uit de nog te betalen kosten en dienstverlening derden, zoals onder andere de post

wijkinitiatieven en ontvangen donaties t.b.v. Oekraine.
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Niet in de balans opgenomen verplichtingen

e De stichting huurt enkele panden ten behoeve van de VVE-peuteropvang en voor onze
bedrijfsactiviteiten op de diverse wijkservicepunten. De jaarlijkse geindexeerde huur bedraagt per

locatie:

jaar 1 jaar2t/m5
WSP De Koppeling 179.304 717.216
WSP Pelita 23.676 94.704
WSP Noord 57.262 229.048
Cultuurhuis Doorn 4.795 19.180
Zeist West Vogelnest 27.672 110.688
VVE-Po De Piraatjes Austerlitz 4.330 17.320
VVE-Po Al Amana 10.000 40.000
VVE-Po De Wegwijzer 12.990 51.960
VVE-Po Op Dreef 14.438 57.752
Totaal 334.467 1.337.868

Binnen de VVE-Peuteropvang is een ononderbroken leerlijn van kinderen een belangrijk uitgangspunt
in de ontwikkeling van een kind. Mede hierdoor zijn in 2023 een aantal van onze VVE-peuteropvang
locaties verhuisd naar een ruimte in de school, als onderdeel van een Integraal Kind Centrum, die
specifiek voor de VVE-peuteropvang is bestemd.

e Stichting MeanderOmnium huurt diverse printers en kopieermachines voor € 9.750 per jaar.

e Verplichtingen met Calibris voor een bedrag van € 23.068 over 2024. Dit betreft het Wijkleerbedrijf.
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Toelichting op de staat van baten en lasten

Baten

2023 Begroting 2023 2022
Subsidies Gemeente Zeist
Exploitatiesubsidies 4.453.248 4.600.126 4.243.406
Incidentele subsidies 499.122 346.922 679.235
Totaal subsidies Gemeente Zeist 4.952.370 4.947.048 4.922.641

De exploitatiesubsidies bestaan uit de reguliere activiteitensubsidie en de subsidie voor VVE-

peuteropvang. De Algemene Subsidieverordening Gemeente Zeist 2015 is van toepassing op de door

de gemeente Zeist versterkte subsidies. In de loop van het jaar 2024 zullen de subsidies over 2023

definitief worden vastgesteld. De subsidies 2022 zijn door de gemeente Zeist vastgesteld.

De post “incidentele subsidies” bestaat uit diverse project-, programmasubsidies en overige

incidentele subsidies die door de gemeente Zeist zijn toegekend. In 2023 zijn hieronder verantwoord

het WijkLeerbedrijf, project Aysma, project 75+ Huisbezoeken en de subsidies voor Jongerenwerk en

Ouderondersteuning vanuit de NPO-middelen.

2023 Begroting 2023 2022
Overige subsidies gemeenten/Rijk
Gemeente De Bilt ouderondersteuning 130.342 66.820 60.940
Gemeente De Bilt Buurtbemiddeling 26.185 25.000 25.000
Gemeente Bunnik Buurtbemiddeling 8.505 8.505 8.505
Gemeente UH Belbus 58.240 45.000 45.455
Overige subsidies 14.900 7.854 1.915
Totaal overige subsidies 238.172 153.179 141.815

Onder de post “overige subsidies gemeenten/rijk” zijn de subsidies opgenomen van gemeenten niet

zijnde Zeist. In de loop van het jaar 2023 zullen de subsidies over 2022 definitief worden vastgesteld.

De in 2022 verstrekte subsidies zijn alle in 2023 vastgesteld.

In 2023 heeft de gemeente De Bilt een extra subsidie beschikbaar gesteld van € 68.000 uit NPO

middelden voor de ouderondersteuning van extra gezinnen.

Onder de post overige subsidies zijn de bijdragen verantwoord van deelnemers aan het WijkLeerbedrijf

van buiten de gemeente Zeist.

2023 Begroting 2023 2022
Fondsen en bijdragen
Maatschappelijke stages scholen 23.265 23.265 17.793
Vrijwilligersmarkt 0 0 18.500
Stagefonds 7.555 5.000 0
Meedoenbalie AZC 12.560 0 0
Launch your Future 2 108.904 14.980 148.631
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RSD WijkLeerbedrijf 26.207 0 23.625

SSW Buurtbemiddeling De Bilt 26.185 25.000 25.000
Overige 10.820 0 13.178
Totaal fondsen en bijdragen 215.496 68.245 246.727

Onder Fondsen en Bijdragen worden bijdragen verantwoord van organisaties niet zijnde gemeenten
en overheid. In 2022 is het project Launch your Future verlengd tot en met 30 april 2023. De
accountant heeft onze verantwoording beoordeeld en ZonMw heeft de subsidie definitief beschikt.
Nieuw in 2023 is de Meedoenbalie op het AZC. Dit is een samenwerking tussen het NOV, het COA en
Stichting MeanderOmnium. De coérdinator Meedoen vanuit het COA en de codrdinator Meedoen van
MeanderOmnium werken nauw samen om vraag en aanbod bij elkaar te brengen bij de Meedoenbalie.
Onder de overige zijn een aantal bijdragen verantwoord die betrekking hebben op de
Vrijwilligersprijzen 2023.

2023 Begroting 2023 2022
Overige opbrengsten
Ouderbijdragen 204.994 183.498 134.876
Deelnemersbijdragen bussen 112.766 106.603 109.194
Omzet verhuur 132.999 110.250 99.666
Horeca omzet 178.798 105.300 139.137
Overige opbrengsten 129.099 15.339 72.971
Totaal overige inkomsten 758.656 520.990 555.843

Op alle onderdelen, met uitzondering van de deelnemersbijdragen bussen, zien we een forse toename
van de opbrengsten, zowel ten opzichte van de begroting als van 2022.

Na een periode van dalende bezettingscijfers binnen de peuteropvang zien we nu juist het
tegenovergestelde. Ouders weten ons goed te vinden en bezettingscijfers liggen over het algemeen
weer boven de 90%. Daarnaast is peuteropvang De Piraatjes in Austerlitz per 1 januari 2023
toegevoegd aan de reeds bestaande locaties. Hierdoor zijn de opbrengsten aan ouderbijdragen ook
gestegen met € 51.400.

Ook de omzet uit verhuur en horeca laat op alle locaties een positieve ontwikkeling zien. Wijkbewoners
weten onze locaties weer goed te vinden. Hierdoor zijn echter ook de kosten die verband houden met
de horeca eveneens fors gestegen.

Onder de overige opbrengsten is de post ureninzet personeel verantwoord (€ 72.174, in 2022 bedroeg
deze nog € 29.816). Dit betreft werkzaamheden op het gebied van ouderondersteuning die op
declaratiebasis voor de gemeente Zeist werden uitgevoerd. Met een dergelijke stijging was in de
begroting 2023 geen rekening gehouden.

Onder de overige opbrengsten is verder het bedrag van € 38.343 verantwoord die betrekking heeft op
de uitkering van Stichting De Piraatjes. Hiervoor is een bestemmingsfonds getroffen.
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Lasten

2023 Begroting 2023 2022

Personeelslasten

Directe loonlasten
Lonen en salarissen 3.443.754 3.379.586 3.460.248
Sociale lasten 590.506 563.831 570.757
Pensioenpremies 303.031 281.915 324.329
4.337.291 4.225.332 4.355.334
Ontvangen ziektegelden -53.688 -10.000 -17.437

Overige personeelslasten

Inhuur derden 51.506 0 0
Deskundigheidsbevordering 48.216 32.500 25.913
Loopbaanbudget 31.798 36.440 27.205
Arbodienst 28.972 16.500 17.978
Wervingskosten 2.391 0 0
Transitievergoedingen 34.964 20.000 44,534
Reiskosten woon-werk 10.982 15.670 10.244
Zakelijke reiskosten 5.359 8.650 5.983
Overige personeelslasten 19.487 10.540 -17.667
233.675 140.300 114.189
Totaal Personeelslasten 4.517.278 4.355.632 4.452.086

De hogere personeelslasten zijn een gevolg van een aantal factoren. In de nieuw afgesproken CAO
Sociaal Werk is in 2023 een loonstijging voorzien van 7%. Binnen de CAO Kinderopvang bedroeg de
loonstijging in 2023 7,9%. In de begroting 2023 was rekening gehouden met een beperktere
loonstijging van 5%. Wel is duidelijk dat de structurele maatregelen die eind 2022 genomen zijn om de
directe loonlasten te beperken effectief zijn geweest.

Door het hoge ziekteverzuim en door vervanging van personeel met name binnen de VVE-
peuteropvang hebben wij het afgelopen jaar een fors beroep moeten doen op inhuur van derden
(kosten € 51.506). Hiermee was in de begroting geen rekening gehouden. Met deze inzet hebben we
de continuiteit en kwaliteit van onze dienstverlening te kunnen waarborgen.

Onder de kosten van de arbodienst zijn naast de kosten van verzuimbegeleiding en de
vertrouwenspersoon ook de kosten van een aantal arbeidsdeskundige onderzoeken en spoor2
trajecten begrepen.

Vanwege de krapte op de arbeidsmarkt en het hierdoor lastig kunnen vervullen van een aantal
vacatures is het afgelopen jaar besloten om een aantal betaalde advertenties te plaatsen op een
wervingssite. De resultaten hiervan zijn voor de organisatie positief.

De stijging van de overige personeelskosten wordt veroorzaakt doordat we in 2023 een voorziening
getroffen hebben voor de doorbetalingsverplichting (€ 25.850) voor langdurig zieken.
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Ultimo 2023 is het aantal fte’s uitgekomen op 65,0 fte (2022: 65,1 fte). Voor 2024 wordt geen wijziging
van de formatie voorzien.

2023 Begroting 2023 2022
Huisvestingslasten
Huur 400.517 376.619 337.937
Energie en water 48.617 81.430 30.771
Schoonmaak 83.291 85.000 73.058
Heffingen 9.748 7.860 6.932
Beveiliging 9.762 6.400 5.497
Verzekeringen 3.748 4.115 7.049
Onderhoud 17.304 1.500 2.968
Kleine aanschaffingen 7.578 4.000 7.146
Overige huisvestingskosten -24.436 -32.425 -54.164
Totaal Huisvestingslasten 556.129 534.499 417.195

In september 2021 is onze VVE-peutergroep Al Amana verhuisd naar een locatie in de school. Door het
bestuur van de school is hiervoor tot op heden nog geen huur in rekening gebracht. Hierdoor hebben
wij onlangs een factuur ontvangen voor een bedrag van € 40.610 voor de periode van 2021 tot en met
2023.

Ondanks een forse stijging van de energiekosten ten opzichte van 2022 blijven deze toch fors achter
bij de begroting. Voor locatie de Koppeling is voor 2023 een reservering opgenomen voor
energiekosten. Afrekening door de gemeente heeft nog niet plaatsgevonden. Ook binnen onze
organisatie wordt bewust met energie omgegaan. Waar mogelijk wordt verwarmd middels de
aanwezige airco units.

In 2023 zijn er met name binnen ‘t-Noorderpunt diverse onderhoudswerkzaamheden aan het pand
uitgevoerd. Ook is de dure Tl-verlichting vervangen door energiezuinige LED-armaturen.

2023 Begroting 2023 2022
Afschrijvingslasten
Gebouwen 9.641 9.641 9.641
Inventaris 5.126 3.829 3.793
Installaties 7.429 6.310 18.290
Hard- en software 19.209 18.877 27.401
Vervoermiddelen 16.421 16.420 15.754
Subtotaal 57.826 55.077 74.879
Vrijval investeringssubsidie Inventaris,
installaties en ICT -621 -16.986 -18.456
Vrijval investeringssubsidie
Vervoermiddelen -7.284 -7.284 -7.284
Totaal Afschrijvingslasten 49.920 30.807 49.139
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Op de materiele vaste activa is afgeschreven conform de geldende waarderingsgrondslagen. De
afschrijvingen liggen op het niveau van de begroting 2023 en zijn lager dan in 2022. Dit wordt
veroorzaakt doordat hard- en software inmiddels volledig is afgeschreven.

Subsidies en bijdragen ten behoeve van investeringen in materiéle vaste activa worden gedoteerd aan
de post investeringssubsidies. Vrijval vindt pro rato plaats op het betreffende activum.

2023 Begroting 2023 2022
Organisatielasten
Kantoorkosten 53.667 46.400 51.452
RvT en OR 9.863 15.000 9.363
Administratiekosten 21.526 19.000 21.494
Accountant en advieskosten 86.449 49.050 63.624
Automatiseringskosten 229.122 200.000 227.515
Overige organisatiekosten 34.070 15.500 40.379
Totaal Organisatiekosten 434.697 344.950 413.826

Onder de post “Accountant en Advieskosten” is € 29.850 verantwoord inzake advieswerkzaamheden
voor gegeven rechtsbijstand en de inzet van een adviseur voor het kwaliteitstraject binnen de Vve-
peuteropvang. Bij accountantskosten is € 10.300 geboekt inzake assurance-werkzaamheden voor het
project Launch your Future.

De geplande besparing op automatiseringskosten is in 2023 niet gehaald, in werkelijkheid zijn we
uitgekomen op het niveau van 2022.

Per abuis is in de begroting 2023 onder de post “Overige organisatiekosten” een opbrengst begroot
van € 20.000 inzake doorbelaste overheadkosten.

2023 Begroting 2023 2022
Activiteitenkosten
Directe activiteitenkosten 394.348 240.122 348.933
Vergoeding vrijwilligers 45.612 29.600 44.154
Kosten vervoer 80.610 100.597 102.244
Kosten horeca 108.714 69.962 93.883
Totaal activiteitenkosten 629.283 440.281 589.213

Bij de directe activiteitenkosten is in de begroting 2023 geen rekening gehouden met een verlenging
van het project Launch your Future. In werkelijkheid is voor dit project in 2023 een bedrag uitgegeven
van € 108.900 aan inhuur derden. Voor dit project geldt echter dat kosten zijn gelijk aan de baten.

Dat de kosten Horeca in werkelijkheid fors hoger liggen dan begroot is een direct gevolg van een
hogere omzet in onze wijkservicepunten. Daarnaast zijn de inkoopkosten procentueel iets lager
uitgevallen dan waar in de begroting rekening mee is gehouden (werkelijk 60,6% en begroot 66%).

Bij de kosten van vervoer zien we dat deze lager uitgekomen zijn dan verwacht, maar ook ten opzichte
van 2022. Met name de kosten voor brandstof zijn ongeveer 20% lager dan het voorgaande jaar. Dit
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heeft alles te maken met de gedaalde brandstofprijzen gedurende het jaar. Ook zien we dat er in 2023
minder is uitgegeven aan incidentele (schade) reparaties en aan onderhoud.

2023 Begroting 2023 2022
Financiéle baten en lasten
Rente baten 19.557 0 0
Rente lasten 0 0 4.890
Totaal financiéle baten en lasten 19.557 0 4.890

Sinds 1 augustus 2022 heeft de Rabobank besloten om de rente die in rekening gebracht werd op

tegoeden weer af te schaffen. En met ingang van begin 2023 ontvangen we weer een rentevergoeding
over onze tegoeden bij de Rabobank.
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WNT-verantwoording 2023

De WNT is van toepassing op Stichting MeanderOmnium. Het wettelijk voor MeanderOmnium van
toepassing zijnde bezoldigingsmaximum bedraagt in 2023 € 223.000 (was in 2022 € 216.000).

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking

Gegevens 2023

bedragenx €1 J.W.Voogd
Functiegegevens Directeur-bestuurder
Aanvang en einde functievervulling in 2023 01/01-31/12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1
Dienstbetrekking? ja
Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen €122.498
Beloningen betaalbaar op termijn €13.214
Subtotaal €135.712
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum €223.000

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag N.v.t.
Bezoldiging €135.712

Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de N.v.t.
overschrijding al dan niet is toegestaan

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.t.
Gegevens 2022

bedragenx €1 J.W.Voogd
Functiegegevens Directeur-bestuurder
Aanvang en einde functievervulling in 2022 01/01-31/12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1
Dienstbetrekking ja
Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen € 115.336
Beloningen betaalbaar op termijn € 13.094
Subtotaal €128.430
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum €216.000
Bezoldiging €128.430
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1b. Toezichthoudende topfunctionarissen met een bezoldiging van € 1.900 of minder

Naam topfunctionaris Functie

De heer drs. B.J. Berendsen Lid Rvt, voorzitter

De heer mr. E. Elferink Lid Rvt, vice-voorzitter
Mevrouw drs. A.C.H. Valkenburg Lid Rvt

Mevrouw dr. ir. I.C. de Vries Lid Rvt

De heer mr. drs. R.B. Kalma RC Lid RvT

Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met een
dienstbetrekking die in 2023 een bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempelbedrag
hebben ontvangen.



