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Bestuursverslag

2018, een jaar van veranderingen

Het jaar 2018 stond bij MeanderOmnium in het teken van veel veranderingen. Per 1 maart werd een
nieuwe bestuurder benoemd. Omdat de organisatie het jaar 2017 afsloot met een onverwacht groot
verlies en er in de eerste maanden van 2018 aanwijzingen waren dat deze tekorten doorliepen, werd
na overleg met de raad van toezicht, vroeg in het jaar, besloten tot het nemen van passende
maatregelen. Mede dankzij een prettige en constructieve samenwerking met de ondernemingsraad
en grote medewerking van het personeel en vrijwilligers was het daarna mogelijk om hierin snelle
stappen te zetten, met als resultaat dat 2018 positief kon worden afgesloten.

MeanderOmnium

Missie en doel

MeanderOmnium stimuleert zelfredzaamheid en sociale samenhang en verhoogt deelname aan de
samenleving. Om dit te ondersteunen bieden wij passende diensten aan en gaan daarbij uit van ieders
eigen kracht. Wij werken verbindend, coérdinerend en ondersteunend.

Samen met burgers en andere organisaties werken we aan een leefbare omgeving.

De maatschappelijke opdracht van MeanderOmnium
Met circa 90 vakkrachten en 420 vrijwilligers is MeanderOmnium in Zeist een van de belangrijkste
maatschappelijke organisaties in het sociaal domein en zal dat in de komende jaren naar verwachting

ook blijven. De gemeente Zeist is de belangrijkste opdrachtgever en heeft een omvangrijke sociaal
maatschappelijke opdracht bij MeanderOmnium neergelegd. De kern daarvan is het dagelijkse sociaal
werk en de maatschappelijke ondersteuning voor alle bewoners in de wijken van Zeist. Een van de
belangrijkste speerpunten daarbinnen is de komende jaren het vergroten van de maatschappelijke
participatie (meedoen) en activering van bewoners. MeanderOmnium organiseert fysieke
wijkvoorzieningen en de pedagogische kennislijn (ouderbetrokkenheid en opvoedondersteuning,
codrdinatie steunouders) en aanbod van voorscholen en peuteropvang VVE. Tot de opdracht behoort
het jongerenwerk in de wijken, werken met de scholen in de wijk, steunpunt mantelzorg, codrdinatie
buurtbemiddeling, de vrijwilligerscentrale, beheer speel-o-theek en vervoer en mobiliteit. Voor dit
laatste beschikt MeanderOmnium over de Belbus, een organisatie van trouwe vrijwilligers die deze
dienst uitvoert. Een dergelijke dienst verzorgt MeanderOmnium — naast ouderondersteuning Opstap
- overigens ook in de gemeente Utrechtse Heuvelrug. Buurtbemiddeling en Opstap worden ook
verzorgd voor de gemeente De Bilt. In de gemeente Bunnik wordt buurtbemiddeling verzorgd.

Veel van deze werkzaamheden worden uitgevoerd met andere partnerorganisaties. Hiertoe behoren
de sociale buurtteams, het Centrum voor Jeugd en Gezin, basisscholen, politie, woningcorporaties,
Regionale Sociale Dienst (samenwerking op het gebied van toeleiden en activeren van RSD-cliénten),
organisaties op het gebied van kunst, sport en cultuur en zorgpartijen, waaronder VAK-M, de
samenwerking tussen Vitras, Abrona, Kwintes en MeanderOmnium.




De maatschappelijke opdracht wordt elk jaar in overleg met de gemeente Zeist vastgesteld en
vastgelegd in het jaarlijkse Werkplan (beschrijving van doelen en beschikbare middelen en uren).
Tweemaal per jaar dient MeanderOmnium zich naar de gemeente Zeist te verantwoorden over inzet
en behaalde resultaten, door middel van verantwoordingsrapportages. Daarnaast vindt viermaal per
jaar een evaluatiegesprek plaats over inzet, prestaties en kwaliteit tussen de gemeente en de
directeur-bestuurder. Op wijkniveau vindt er over de inzet gedurende het gehele jaar overleg en
afstemming plaats tussen de medewerkers van MeanderOmnium en de gemeentelijke wijkmanagers.
De peuteropvanglocaties werden meerdere malen door de GGZ bezocht en voldeden aan de

kwaliteitseisen.

Financiéle herstructurering organisatie
Vanaf april 2018 werd in de resterende maanden van het verslagjaar een financiéle herstructurering
doorgevoerd. Dit betrof onder meer inrichting van een nieuw maandelijks financieel

verslaggevingsmodel, het sluiten van locaties ter besparing van huisvestingskosten, herinrichting van
de project- en urenadministratie, introductie van een eerste risicomonitor in de vorm van een
financiéle barometer en de start van structureel werkoverleg tussen de controllers van
MeanderOmnium en de gemeente Zeist. Tevens werden tal van andere kostenbesparende
maatregelen genomen, die zo goed door het personeel en vrijwilligers werden uitgevoerd, dat einde
van het jaar alle doelstellingen hierin zijn behaald. Daarnaast werd een aanzet gegeven tot het
verlagen van de ICT-kosten.

In het voorjaar werd bij MeanderOmnium een nieuwe controller benoemd en in het najaar een
nieuwe externe accountant. Na een voorbereiding van enkele maanden is per 1 januari 2019 een
onderdeel van MeanderOmnium, Poppodium De Peppel te Zeist, inclusief het personeel,
overgenomen door Stichting Kunstenhuis De Bilt-Zeist.

In de tweede helft van 2018 werd duidelijk dat de som van de genomen en ingezette maatregelen
geleidelijk leidde tot een verbeterd exploitatieresultaat. In november kon de raad van toezicht de
begroting 2019 vaststellen, die uitgaat van een bescheiden positief financieel jaarresultaat.

Veranderingen in de werkorganisatie

Ten gevolge van een aanbestedingsproces van de gemeente Zeist zijn per 1 juni 2018 de
werkzaamheden Centrum Jeugd en Gezin door MeanderOmnium overgedragen aan de B&A Groep en
maakten, ten gevolge daarvan, ook enkele van onze medewerkers de overstap naar deze nieuwe
organisatie. In 2018 is de personeelsformatie van MeanderOmnium met bijna 20% gekrompen (van
67,5 fte naar 57,2 fte) . Mede dankzij een eenmalige algemene bijdrage van de gemeente Zeist was
het mogelijk kosten, die hiermee gemoeid gingen, in het verslagjaar op te vangen. Aangezien ook de
twee managers in de organisatie na lange dienstverbanden besloten buiten MeanderOmnium nieuwe
uitdagingen aan te gaan, was er korte tijd sprake van onderbezetting in het management. Het aantal
teamleiders werd uitgebreid tot drie en in het najaar werd gestart met een wervingsprocedure voor
één nieuwe manager.

Om alle veranderingen in de organisatie goed te kunnen uitvoeren werd in de loop van het jaar een
interim HR-functionaris ingezet. Veel langdurige ziektegevallen werden opgelost en ook het algemeen
ziekteverzuim daalde drastisch ten opzichte van het vorige jaar (7,09 % in 2017 5,41% in 2018).



Samenwerking met de gemeente Zeist

De gemeente Zeist is verreweg de grootste opdrachtgever van MeanderOmnium, daarnaast worden
ook enkele activiteiten verricht voor de gemeenten Utrechtse Heuvelrug, De Bilt en Bunnik. In 2018
is, vooral via het nieuwe controllersoverleg, veel tijd gestoken in het oplossen van talloze financiéle
vraagstukken uit het verleden tussen MeanderOmnium en de gemeente Zeist. Eind 2018 kon worden
geconstateerd dat de lei schoon is. Daarnaast werden de kostprijzen van MeanderOmnium naar de
gemeente Zeist transparanter gepresenteerd en werd gestart met het regelmatig bespreken van de

periodieke financiéle verslaggeving met de gemeente.

In 2018 is vanuit MeanderOmnium sterk ingezet op een hechte en transparante samenwerking en
afstemming met de ambtelijke organisatie en wethouder Welzijn van de gemeente Zeist. Mede dank
zij grote inspanningen door de gemeentelijk accountmanager voor MeanderOmnium is in de loop van
het jaar een basis ontstaan voor een ‘sparring partner’ samenwerking, die vertrouwen wekt voor de
toekomst. Dit resulteerde in december 2018 in een gemeentelijke subsidiebeschikking 2019 naar
MeanderOmnium, die voor een belangrijk deel een meerjarenovereenkomst inhoudt voor de periode
2019-2021. Tevens werd in vijf succesvolle werksessies, samen met de gemeente Zeist en tal van
partnerorganisaties in het sociaal domein, de benodigde inzet in de wijken van Zeist vastgesteld voor
het Werkplan 2019, waarbij onderlinge samenwerking en gemeenschappelijk visie en aanpak grote
aandacht zullen krijgen. Een zesde werksessie werd speciaal georganiseerd met de wethouder welzijn,
die in november tijdens een plenaire sessie met het personeel van MeanderOmnium iedereen succes

toewenste bij de grote welzijnsuitdagingen in 20185.

Veranderingen in het bestuur en de Raad van Toezicht

Per 1 maart trad Erwin Hagen terug als directeur-bestuurder van MeanderOmnium. Hij werd per deze
datum opgevolgd door Jan Willem Voogd. In november 2018 vertrokken de raad van toezichtleden
Petra Heemskerk (voorzitter) en Hedwig Loeffen en werden twee nieuwe leden verwelkomd: Inge de
Vries en Berend Berendsen. Camiel Slaats werd in november benoemd tot voorzitter van de raad van

toezicht. De raad van toezicht van MeanderOmnium bestaat uit 5 leden.

De samenstelling van de raad van toezicht was in 2018 als volgt:
- Petra Heemskerk, lid, voorzitter tot 26 november 2018
- Camiel Slaats lid, voorzitter vanaf 26 november 2018
- Hedwig Loeffen, lid tot 26 november 2018
- Ine Zijlstra, lid
- Johan van Luttikhuizen, lid
- Inge de Vries, lid vanaf 26 november 2018
- Berend Berendsen, lid vanaf 26 november 2018

Directie
- Erwin Hagen, directeur-bestuurder tot 1 maart 2018
- Jan Willem Voogd, directeur-bestuurder vanaf 1 maart 2018



De vooruitzichten voor 2019: Doen! Doe wat nodig is

Het is een groot goed dat MeanderOmnium niet alleen beschikt over 90 gemotiveerde en bekwame
vakkrachten, maar ook over een weergaloos vrijwilligerskorps van circa 420 loyale betrokken
vrijwilligers. Het 2019-jaarthema “Doen! Doe wat nodig is” laat zien dat MeanderOmnium klaar is om
van de inzet in de periode 2019-2021 een succes te maken. In deze periode zal de welzijnsorganisatie
geleidelijk kantelen naar meer aandacht voor vroegsignalering en preventieve aanpak, in een nauwer
samenwerkingsmodel met andere partnerorganisaties in het sociaal domein. De uitkomsten van ‘De
Maaltijd van Zeist’, een door de Zeister politiek geinitieerde vragenronde onder bewoners in Zeist,
zullen hierbij mede richtinggevend zijn.

Nadere toelichting in hoofdlijnen

Financieel 2018 en 2019

MeanderOmnium heeft het jaar 2018 afgesloten met een positief resultaat van € 186.735. Dit
resultaat ligt heel ruim boven het begrote resultaat van € 44.087. In 2017 was nog sprake van een
verlies van € 622.402. De grootste besparingen ten opzichte van 2017 zijn geweest op het gebied van
de personeelslasten (ruim € 341.000 lager) en de activiteitenlasten (ruim € 117.000 lager). De lagere
personeelslasten komen voor € 106.000 door vrijval van voorzieningen. Tevens heeft de gemeente

Zeist een extra bedrag van € 127.000 toegekend.

Alhoewel vanaf het voorjaar van 2018 reeds tal van maatregelen zijn genomen om het kostenniveau
van MeanderOmnium te verlagen, ligt er nog veel werk, onder meer voortvloeiend uit aangetroffen
maar nog uit te zoeken administratieve vraagstukken uit het verleden. Verder worden nog mogelijke
aanvullende kostenbeheersingsmaatregelen onderzocht. Het doel is om deze uiterlijk op 1 juli 2019
afgehandeld te hebben.

Eigen Vermogen
Het eigen vermogen na resultaatbestemming bedraagt € 845.775. Hiervan is € 403.031 vrij

besteedbaar. De resterende € 442.744 bestaat uit bestemmingsreserves en herwaarderingsreserve.

Begroting 2019
MeanderOmnium heeft voor 2019 een begroting met een verwacht positief jaarresultaat van €

39.861. Gedurende het eerste halfjaar vinden er nog veel activiteiten plaats om ervoor te zorgen dat
MeanderOmnium ook in de toekomst financieel gezond blijft. Zo wordt vanaf het voorjaar de ICT-
omgeving gemoderniseerd, hetgeen ook resulteert in een structurele kostenbesparing. Daarnaast zal
de risicomonitor verder worden uitgebreid en krijgt het werven van externe fondsbijdragen grotere
aandacht.



Samenvatting begroting MeanderOmnium 2019

Subsidies: 4.465.518
Fondsen en bijdragen: 87.196
Overige opbrengsten: 553.950
Totaal opbrengsten 5.106.664
Personeelskosten: 3.703.406
Huisvestingskosten: 520.464
Organisatiekosten: 336.295
Afschrijvingskosten: 44.984
Activiteitenkosten: 461.655
Totaal kosten 5.066.803
Resultaat 39.861

De verantwoordingsrapportages zullen geleidelijk meer kwantitatieve informatie gaan bevatten. De
huidige CAO Sociaal Werk loopt per 1 juli 2019 af. De verwachting is dat de sector gaat inzetten op
loonsverhoging. MeanderOmnium zal de ontwikkeling zo nauw mogelijk volgen om in het vroegst
mogelijke stadium inzicht te krijgen in de financiéle consequenties voor de komende jaren en tijdig

daarop te anticiperen.

Organisatie
De benodigde managementformatie zal in het voorjaar van 2019 weer op orde zijn. In de tweede helft

van het jaar wordt onderzocht welke mogelijkheden er zijn om de huidige interim HR-functie vast in
de organisatie in te bedden. De huidige flexibele personeelsschil, die door inkrimping van de formatie
in 2018 is geslonken van ruim 20% naar circa 8%, dient zich de komende jaren weer naar de oude
omvang te bewegen, gerealiseerd door natuurlijk verloop en inzet van tijdelijke dienstverbanden.

Innovaties in het vakgebied
MeanderOmnium wil op het gebied van welzijnswerk innovatieve en kansrijke nieuwe ontwikkelingen

benutten. In de loop van het jaar zal de inzet van social media meer worden benut, om meer contacten
te kunnen leggen met bewoners. Het MO-Lab, een nieuwe test- en ontwikkelingsomgeving binnen
MeanderOmnium, zal gebruikt worden om nieuwe methodieken en technologieén in ons vak te testen
op zinvolle inzet en mogelijke resultaten. De nieuwe ICT-omgeving maakt het ook mogelijk dat de
sociaal werkers in de toekomst gebruik kunnen gaan maken van moderne apps, ter ondersteuning bij

hun dagelijks werk.

Vertrouwen

De directeur-bestuurder heeft vertrouwen in de positie van MeanderOmnium in de komende
opdrachtperiode 2019-2021 en verwacht dat de organisatie op een gezonde financiéle basis de
komende jaren kwalitatief hoogwaardig welzijnswerk kan uitvoeren.



18 april 2019,

J.W. Voogd
Directeur Bestuurder




Jaarrekening



Balans
na resultaatbestemming

ACTIVA

Materiéle vaste activa
Gebouwen

Inventaris en installaties
Hard- en software
Vervoermiddelen

Financiéle vaste activa

Vlottende activa
Voorraden

Vorderingen

Subsidies

Fondsen en bijdragen

Debiteuren

Overige vorderingen en overlopende activa

Liquide middelen

TOTAAL ACTIVA
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31-12-2018 31-12-2017
453.118 462.759
119.523 149.268

6.321 6.883
92.521 125.514
671.483 744.424
41.610 41.610
7.497 11.092

0 110.963

2.501 2.500
53.745 75.131
38.888 44.671
95.134 233.265
1.801.788 821.004
2.617.512 1.851.395




PASSIVA

Eigen Vermogen

Stichtingskapitaal

Algemene Reserve

Herwaarderingsreserve

Bestemmingsreserve Organisatieontwikkeling
Bestemmingsreserve Transitievergoeding
Bestemmingsreserve Harmonisatie peuteropvang
Bestemmingsreserve Vernieuwing ICT
Bestemmingsfonds Bussen UH

Voorzieningen

Voorziening Personeelsverplichtingen
Voorziening Hollebloc

Voorziening Overige Kosten

Langlopende Schulden
Investeringssubsidies

Kortlopende Schulden

Crediteuren

Vooruit ontvangen bedragen

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Personeelslasten

Overige schulden en overlopende passiva

TOTAAL PASSIVA
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31-12-2018 31-12-2017
101.658 101.658
301.373 112.551
282.744 281.510

50.000 50.000
30.000 0

0 63.321

50.000 50.000
30.000 0
845.775 659.040
0 106.000

40.000 40.000

0 25.000

40.000 226.947
104.234 130.599
125.942 189.270
883.863 207.242
166.373 191.862
143.807 187.501
307.518 114.881
1.627.503 890.756
2.617.512 1.851.395




Staat van Baten en Lasten

Realisatie Begroting Realisatie
2018 2018 2017

BATEN
Subsidies gemeente Zeist 4.436.880 4.463.029 4.363.712
Overige subsidies 340.125 315.125 240.125
Fondsen en bijdragen 126.837 76.196  131.662
Overige inkomsten 756.691  728.100 596.672
Financiéle baten en lasten 0 0 1.380
Vrijval Investeringssubsidies 31.065 35.850 50.105
Totaal baten 5.691.598 5.618.301 5.383.656
LASTEN
Personeelslasten 3.888.249 3.913.012 4.229.491
Huisvestingslasten 568.806 581.674 573.179
Afschrijvingslasten 78.855 88.955 89.639
Organisatielasten 399.309 423.180 426.694
Activiteitenlasten 569.644 567.393  687.055
Totaal lasten 5.504.863 5.574.214 6.006.058
Resultaat 186.735 44.087 -622.402
Resultaatbestemming
Onttrekking en correctie Herwaarderingsreserve 1.234 -9.641
Onttrekking Bestemmingsreserve Organisatieontwikkeling 0 -50.000
Vrijval / Onttr. Bestemmingsres. Harmonisatie Peuteropvang -63.321 -36.679
Toevoeging Bestemmingsfonds Bussen UH 30.000 0
Toevgggmg/ Ont‘trekkmg Bestemmingsreserve 30.000 -100.000
Transitievergoedingen
Mutatie Algemene Reserve 188.822 -426.082
TOTAAL 186.735 0 -622.402
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Algemene toelichting
Algemeen en activiteiten

Oprichting
Per notariéle akte d.d. 30 juni 2006 is Stichting MeanderOmnium als fusieorganisatie ontstaan.

Doelstelling
De Stichting MeanderOmnium heeft als doel het welzijn van individuele — en groepen — burgers te
bevorderen en de zelfredzaamheid van (groepen) kwetsbare burgers te vergroten.

Inschrijving

De stichting is ingeschreven in het register van de Kamer van Koophandel en fabrieken voor Utrecht
en omstreken onder nummer 30.216524. Het vestigingsadres is Laan van Vollenhove 1014, 3706 AH
te Zeist.

Bedrijfstakpensioenregeling

Stichting Meander Omnium is aangesloten bij het bedrijfstakpensioenfonds Zorg en Welzijn. Deze
pensioenregeling wordt gefinancierd door afdrachten aan het bedrijfstakpensioenfonds. De
pensioenverplichting uit de regeling wordt gewaardeerd volgens de “verplichting aan de
pensioenuitvoerder benadering”. In deze benadering wordt de aan de pensioenuitvoerder te betalen
premie als last in de staat van baten- en lasten verantwoord.

Aan de hand van de uitvoeringsovereenkomst wordt beoordeeld of en zo ja welke verplichtingen naast
de betaling van de jaarlijkse aan de pensioenuitvoerder verschuldigde premie op balansdatum
bestaan. Deze additionele verplichtingen, waaronder eventuele verplichtingen uit herstelplannen van
de pensioenuitvoerder, leiden tot lasten voor de stichting en worden in de balans opgenomen in een
voorziening.

Ultimo 2018 (en voorgaande jaren) waren er voor Stichting MeanderOmnium geen
pensioenvorderingen en geen verplichtingen naast de betaling van de jaarlijkse aan de
pensioenuitvoerder verschuldigde premie.

De beleidsdekkingsgraad (gemiddelde afgelopen 12 maanden) was in december 2018 101,3%.

Algemene grondslagen voor de verslaggeving

De jaarrekening is opgesteld volgens de bepalingen van RIK C1 "Kleine organisaties-zonder-winststreven".
Tot en met 31 december 2017 is de jaarrekening opgesteld overeenkomstig de RJ-Richtlijn 640,
Organisaties zonder winststreven. Met ingang van dit boekjaar wordt de jaarrekening opgesteld op basis
van de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor micro en kleine rechtspersonen C1 “ Kleine organisaties-
zonder-winststreven”. Stichting MeanderOmnium kwalificeert volgens de criteria genoemd in de RjK C1
als een kleine organisatie zonder winststreven. Gelet op de aard en de omvang van Stichting
MeanderOmnium is de RjK C1 een beter passende verslaggevingsgrondslag dan de RJ-Richtlijn 640. Deze
stelselwijziging ziet uitsluitend op de toelichtingsvereisten in het bestuursverslag en jaarrekening en heeft
verder geen effect op het vermogen en het resultaat van de stichting.

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van historische

kosten. Tenzij bij de deshetreffende grondslag voor de specifieke balanspost anders wordt vermeld,
worden de activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde.
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Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde of vervaardigingslasten
verminderd met afschrijvingen bepaald op basis van de verwachte economische levensduur rekening
houdend met een eventuele restwaarde. De afschrijvingen bedragen een vast percentage van de
aanschafwaarde of vervaardigingslasten.

Financiéle vaste activa
De onder de financiéle vaste activa opgenomen waarborgsommen zijn gewaardeerd tegen de nominale
waarde.

Voorraden
De voorraden worden gewaardeerd tegen de laatst bekende inkoopprijzen.

Vorderingen

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en de geamortiseerde kostprijs zijn
gelijk aan de nominale waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid
worden in mindering gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele
beoordelingen van de vorderingen.

Liquide middelen
De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Investeringssubsidies

Subsidies en bijdragen die worden verkregen voor de aanschaf van materiéle vaste activa worden
gepassiveerd. Vrijval van deze subsidies en bijdragen ten gunste van de exploitatie vindt, pro rato,
plaats op basis van de afschrijving van het desbetreffende activum.

Herwaarderingsreserve
De bestaande herwaarderingsreserve op de datum van overgang valt vrij bij realisatie, dat wil zeggen,
door afschrijving of vervreemding in toekomstige perioden.

Stelselwijziging voorziening groot onderhoud

Tot en met boekjaar 2017 is door Stichting MeanderOmnium gebruik gemaakt van een voorziening
groot onderhoud. In 2018 is besloten om deze systematiek ter vergroting van het inzicht te verlaten
en volledig aan te sluiten bij de voor andere activa gehanteerde systematiek, van activeren en
afschrijven. De stelselwijziging is retrospectief verwerkt. De impact op het vermogen per 1 januari 2018
is € 55.947 positief, het impact op het resultaat 2017 is nihil.

Grondslagen voor de resultaatbepaling

Algemeen

Baten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop ze betrekking hebben. Baten worden slechts
opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun
oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken
van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Gemeentesubsidie en Overige Subsidies

Subsidies worden verantwoord in het jaar waarin de prestatie is geleverd. Ontvangen subsidies waarvoor
de prestatie nog niet zijn geleverd zullen op de balans onder de schulden worden opgenomen als nog te
besteden subsidie of terug te betalen subsidie.
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Toelichting op de balans

ACTIVA
Materiéle vaste activa Gebouwen | Inventaris | Installaties Hdrd-eh \h.ervoer- Totaal
software | middelen

Stand per 1 januari 2018
Aanschafwaarde begin boekjaar 482.020 196.477 219.338 22.571| 332.390(1.252.796
Cumulatieve afschrijving -19.280| -157.527| -109.020| -15.688| -206.877 | -508.392
Boekwaarde begin boekjaar 462.740 38.950 110.318 6.883| 125.513| 744.404
Mutaties in boekjaar
Investeringen 0 7.243 0 3.655 0 10.898
Des investeringen 0 0 0 0 -4.982 -4.982
Herwaarderingen 0 0 0 0 0 0
Afschrijvingen -9.641( -16.033 -20.955 -4.217| -28.010| -78.856
Afschrijvingen desinvesteringen 0 0 0 0 0 0
Saldo mutaties -9.641 -8.790 -20.955 -562| -32.992| -72.940
Stand per 31 december 2018
Aanschafwaarde ultimo boekjaar 482.020| 203.720 219.338| 26.226| 327.408|1.258.712
Cumulatieve afschrijving -28.921| -173.560| -129.975| -19.905| -234.887| -587.248
Boekwaarde ultimo boekjaar 453.099 30.160 89.363 6.321 92.521| 671.464
Afschrijvingscategorie Afschrijvingspercentage
Gebouwen 2%
Inventaris 10-20%
Installaties 10-20%
Hard- en software 20-33%
Vervoermiddelen 20-33%
Vlottende activa
Voorraden 31-12-2018 31-12-2017
Buffet/ handelsvoorraad 7.497 11.092
Totaal voorraden

7.497 11.092
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Vorderingen 31-12-2018 31-12-2017
Subsidies 0 77.081
Fondsen en bijdragen 2.501 38.883
Debiteuren 53.745 25131
Overige vorderingen en overlopende activa 38.888 44.671
Totaal vorderingen 95.134 235.766
Liquide middelen 31-12-2018 31-12-2017
Kassen 4.821 6.503
Banken 1.794.722 813.133
Kruisposten 2.245 1.368
Totaal liquide middelen 1.801.788 821.004
PASSIVA
Eigen Vermogen
Stichtingskapitaal 31-12-2018 31-12-2017
Stand per 1 januari 101.658 101.658
Toevoeging 0 0
Onttrekking 0 0
Stand per 31 december 101.658 101.658
Algemene Reserve 31-12-2018 31-12-2017
Stand per begin boekjaar 56.604
Mutatie a.g.v. stelselwijziging voorziening 55947
groot onderhoud
Stand per 1 januari 2018 112.551 482.689
Realisatie herwaardering onroerende 6.016 9641
zaken
Correctie herwaardering voorgaande jaren -7.250 0
Vrijval bestemmingsres. harmonisatie 63.321 0
peuteropv.
Dotatie best i

ota |e es emmlngsresewe 230,000 0
Transitievergoedingen
Dotatie bestemmingsfonds Bussen UH -30.000 0
Nadelig vs. batig saldo boekjaar 186.735 -435.726
Stand per 31 december 301.373 56.604
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Herwaarderingsreserve onroerend goed 't

1-12- -12-2017
Nedrderpunt 31-12-2018 31-12-201
Stand per 1 januari 281.510 291.151
Realisatie herwaardering -6.016 -9.641
Correctie voorgaande jaren 7.250
Stand per 31 december 282.744 281.510
Bestemmingsreserve
Transitievergoedingen 31-12-2018 31-12-2017
Stand per 1 januari 0 100.000
Toevoeging resultaatbestemming 30.000 0
Onttrekking resultaatbestemming 0 -100.000
Stand per 31 december 30.000 0
Bestemmingsreserve
Organisatieontwikkeling 31-12-2018 31-12-2017
Stand per 1 januari 50.000 100.000
Toevoeging resultaatbestemming 0 0
Onttrekking resultaatbestemming 0 -50.000
Stand per 31 december 50.000 50.000
Bestemmingsreserve
Harmonisatie peuteropvang 31-12-2018 31-12-2017
Stand per 1 januari 63.321 100.000
Toevoeging resultaatbestemming 0 0
Vrijval / Onttrekking resultaatbestemming -63.321 -36.679
Stand per 31 december 0 63.321
Bestemmingsreserve
vernieuwing ICT 31-12-2018 31-12-2017
Stand per 1 januari 50.000 50.000
Toevoeging resultaatbestemming 0 0
Onttrekking resultaatbestemming 0 0
Stand per 31 december 50.000 50.000
Bestemmingsfonds bussen UH 31-12-2018 31-12-2017
Stand per 1 januari 0 0
Toevoeging 30.000 0
Onttrekking 0 0
Stand per 31 december 30.000 0
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Het bestuur van MeanderOmnium heeft bestemmingsreserves gevormd ter dekking van
uitgaven voor specifieke doeleinden.

e Bestemmingsreserve organisatieontwikkeling. In 2016 heeft een interim manager het advies
uitgebracht tot reductie van het management en sturing op zelforganisatie van medewerkers,
ondersteund door inhoudelijke coaching. Het proces om te komen tot meer zelforganiserende
teams is in 2017 ingezet. In 2019 zal dit proces nog verder moeten worden doorontwikkeld,
waarbij ook situationeel leiderschap en inhoudelijke coaching verdere stappen vergen.
Hiervoor is mogelijk inzet van extern advies en training noodzakelijk.

¢ Bestemmingsreserve transitievergoedingen. Deze bestemmingsreserve dient ter dekking van
uitgaven voor de risico’s die voortvloeien uit de wet Inkomen en Zekerheid en de daarbij
geldende transitievergoedingen.

e Bestemmingsreserve harmonisatie peuteropvang. Deze bestemmingsreserve is destijds
ingezet omdat, vanwege wijziging van wet- en regelgeving van het peuterspeelzaalwerk,
waarbij per 1-1-2018 dit omgevormd moest zijn tot peuteropvang, een vorm van kinderopvang
conform de Wet Kinderopvang en kwaliteitseisen Peuterspeelzalen (WKQ). Deze transitie
heeft inmiddels plaatsgevonden. Hierdoor gelden inmiddels dezelfde kwaliteitseisen voor
peuterspeelzaalwerk en kinderopvang bij MeanderOmnium. De bestemmingsreserve
harmonisatie peuteropvang wordt per ultimo 2018 opgeheven ten gunste van de Algemene
reserve.

e Bestemmingsreserve ICT. Deze bestemmingsreserve is in eerste instantie ingezet voor
aanpassing van de bestaande Kidsvision software, ten gevolge van de harmonisatie van
peuterspeelzalen naar peuteropvang. Het innen van ouderbijdragen is hierdoor complexer
geworden. De programma’s zijn hierop inmiddels aangepast. De overige ICT-omgeving van
MeanderOmnium is verouderd en deels niet geschikt voor toekomstige nieuwe toepassingen
bij het dagelijks sociaal werk. Om dit weer toekomstgeschikt te maken wordt in 2019 een groot
deel van de ICT-omgeving van MeanderOmnium vernieuwd.

¢ Bestemmingsfonds Belbussen UH. Dit fonds is opgenomen omdat de gemeente Utrechtse
Heuvelrug in de subsidie een bedrag van € 30.000 heeft opgenomen ter vervanging van de
bussen ten behoeve van het belbusvervoer in Utrechtse Heuvelrug.

Voorziening Personeelsverplichtingen 31-12-2018 31-12-2017
Stand per 1 januari 106.000 0
Toevoeging 0 106.000
Onttrekking -106.000 0]
Stand per 31 december 0 106.000
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Voorziening Hollebloc 31-12-2018 31-12-2017
Stand per 1 januari 40.000 40.000
Toevoeging 0 0
Onttrekking 0 0
Stand per 31 december 40.000 40.000
Voorziening Overige Kosten 31-12-2018 31-12-2017
Stand per 1 januari 25.000 0
Toevoeging 0 25.000
Onttrekking -25.000 0
Stand per 31 december 0 25.000
Langlopende schulden
Investeringssubsidies 31-12-2018 31-12-2017
Inventaris, installaties en ICT
Stand per 1 januari 116.799 122.304
Toevoeging 0 40.000
Onttrekking -26.465 -45.505
90.334 116.799
Vervoermiddelen
Stand per 1 januari 13.800 18.400
Toevoeging 0 0
Onttrekking -4.600 -4.600
59.200 13.800
Planningssysteem
Stand per 1 januari 0 0
Toevoeging 4.700 0
Onttrekking 0 0
4.700 0
Stand per 31 december 104.234 130.599
Kortlopende schulden
Crediteuren 31-12-2018 31-12-2017
Totaal crediteuren 125.942 189.269
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Vooruit ontvangen bedragen 31-12-2018 31-12-2017

Subsidies Gemeente Zeist 850.167 176.037
Overige subsidies 0 0
Fondsen en Bijdragen 0 0
Transitoria 33.697 31.204
Totaal vooruit ontvangen bedragen 883.864 207.241

De gemeente Zeist heeft reeds in december 2018 het eerste deel van de subsidie van 2019
overgemaakt, daardoor is deze post veel hoger dan in 2017.

Belastingen en premies sociale

; 31-12-2018 31-12-2017
verzekeringen
BTW -5.154 -4.376
Loonheffingen 160.839 194.279
Pensioenpremies 10.688 1.959
Totaal b?lastlngen en premies sociale 166.373 191.862
verzekeringen
Personeelslasten 31-12-2018 31-12-2017
Reservering vakantiedagen 52.438 94.254
Reservering Loopbaanbudget 91.247 89.552
Netto loon/voorschotten 122 3.694
Totaal personeelslasten 143.807 187.500
Overige schulden en overlopende passiva 31-12-2018 31-12-2017
Terug te betalen subsidie 144.199 22.500
Overige schulden en overlopende passiva 163.320 92.381
Totaal overige schulden en overlopende 307.519 114.881

passiva

De gemeente Zeist heeft in 2018 ruim € 100.000 meer bevoorschot aan subsidie voor de Peuteropvang
dan uiteindelijk is gerealiseerd. In 2017 was dit niet het geval. Daardoor is de post terug te betalen
subsidie veel hoger danin 2017.
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Niet in de balans opgenomen verplichtingen

De stichting huurt enkele panden ten behoeve van de normale bedrijfsactiviteiten. De jaarlijkse
geindexeerde huur bedraagt per locatie:

jaar 1 jaar2t/m5
De Koppeling 151.000 604.000
De Ark 3.550 0
Cultuurhuis Doorn 4.080 16.320
Zeist West Vogelnest 24.690 98.760
Wijkinloopcentrum Kerckebosch 8.370 0
WSP Noord 51.100 204.400
Wijksteunpunt Pelita 21.248 84.992
PO Kameleon 8.925 35.700
Totaal 272.963 1.044.172

Hiernaast huurt de stichting zeven kopieermachines voor 29.000 per jaar.
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Toelichting op de staat van baten en lasten

Baten

2018 Begroting 2018 2017
Subsidies Gemeente Zeist
Exploitatiesubsidies 3.929.566 3.892.961 3.803.609
Incidentele subsidies 507.314 570.068 560.103
Totaal subsidies Gemeente Zeist 4.436.880 4.463.029 4.363.712

De algemene subsidieverordening Gemeente Zeist 2015 is van toepassing op de door de gemeente
Zeist versterkte subsidies. In de loop van het jaar 2019 zullen de subsidies over 2018 definitief worden
vastgesteld. De in 2017 verstrekte subsidies zijn alle in 2018 vastgesteld.

In de begroting waren een aantal posten (totaal € 74.500) ten onrechte opgenomen bij de incidentele
subsidies, deze hadden bij de exploitatiesubsidie moeten worden opgenomen. Van de
exploitatiesubsidie moet bijna € 38.000 meer dan begroot worden terugbetaald door tegenvallende
bezetting bij de Peuteropvang. Bij de incidentele subsidies zijn onvoorzien nog 2 subsidies ontvangen
(zondag openstelling de Koppeling en de Regenboog, tezamen bijna € 26.000) en zal nog ruim € 14.000
moeten worden terugbetaald voor het project Meedoen waarvoor MeanderOmnium penvoerder is,
vanwege onvoldoende ureninzet en het niet inzetten van het activiteitenbudget.

2018 Begroting 2018 2017
Overige subsidies
Gemeente De Bilt subsidie Opstap 116.341 116.341 116.341
Gemeente Utrechtse Heuvelrug 90.279 90.279 90.279
Gemeente de Bilt Buurtbemiddeling 25.000 25.000 25.000
Gemeente Bunnik Buurtbemiddeling 8.505 8.505 8.505
Gemeente UH Belbus 75.000 75.000 0
QOverige 25.000 0 0
Totaal overige subsidies 340.125 315.125 240.125

Onder overige subsidies zijn de subsidies opgenomen van gemeenten en provincie. In de loop van het
jaar 2019 zullen de subsidies over 2018 definitief worden vastgesteld. De in 2017 verstrekte subsidies
zijn alle in 2018 vastgesteld.

Het verschil van € 25.000 tussen realisatie en begroting komt door een terechte nabetaling uit 2017
door de gemeente Zeist die in de jaarrekening 2017 ten onrechte niet was opgenomen.
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2018 Begroting 2018 2017

Fondsen en bijdragen

Maatschappelijke stages scholen 15.073 15.500 34.433
Stagefonds bijdrage 2018 9.084 0 14.476
Fonds Podium Kunsten 9.163 0 8.340
Oranjefonds en Zorg en Welzijn Zeist:

Maatjesproject &U 0 0 3.000
Regionale Saciale Dienst: Eigen Prestatie 35.696 35.696 35.280
SSW buurtbemiddeling De Bilt 25.000 25.000 25.000
Bijdrage Charim 31.654 0

Overige 1.167 0 11.133
Totaal fondsen en bijdragen 126.837 76.196 131.662

Het verschil van ruim € 50.000 tussen realisatie en begroting wordt verklaard uit niet voorziene
bijdragen uit het Stagefonds (er was niet bekend of dit fonds in 2018 nog zou uitkeren) en Fonds
Podium Kunsten. Tevens is er sprake van een bijdrage van Charim over 2017 als bijdrage in de facilitaire
kosten WSP Noord. De factuur hiervoor is pas in 2018 verzonden.

2018 Begroting 2018 2017
Overige inkomsten
Quderbijdragen 149.657 150.000 101.233
Entreegelden 43.472 40.000 49.936
Deelnemershijdragen bussen 114.429 106.600 62.461
Omzet verhuur 109.252 124.000 123.669
Horeca omzet 162.801 165.000 195.404
Detachering personeel 142.903 120.000 10.030
Overige bijdragen 34.178 22.500 53.938
Totaal overige inkomsten 756.691 728.100 596.672

De ouderbijdragen zijn in 2018 veel hoger dan in 2017 als gevolg van de harmonisatie Peuteropvang
waardoor ouders geen vaste bijdrage meer betalen, maar een inkomensafhankelijke bijdrage die hoger
ligt. Op 1 januari 2018 heeft MeanderOmnium het busvervoer in de gemeente Utrechtse Heuvelrug
overgenomen waardoor de deelnemersbijdrage bussen sterk is gegroeid. De omzet verhuur is in de
begroting gebaseerd op de realisatie 2017 waarin, naar nu blijkt, ruim € 17.000 extra omzet vanuit een
project was gerealiseerd. De horecaomzet is vooral bij de Peppel ver achtergebleven op 2017 toen de
Peppel meer concerten organiseerde. Detachering personeel is hoger dan veel hoger dan in 2017
doordat de detachering van personeel bij CIG en Sociaal Team hierin is opgenomen, die bovendien
hoger lag dan ten tijde van het maken van de begroting verwacht werd. Bij de overige bijdragen wordt
het verschil ten opzichte van de begroting verklaard door hogere activiteitenopbrengsten dan
verwacht.

2018 Begroting 2018 2017
Financiéle baten en lasten
Rente baten 0 0 1.379
Rente lasten 0 0 1
Totaal financiéle baten en lasten 0 0 1.380
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2018 Begroting 2018

Vrijval investeringssubsidies

2017

Inventaris, installaties en ICT -26.465 -28.032 -45.505
Vervoermiddelen -4.600 -7.818 -4.600
Totaal Vrijval investeringssubsidies -31.065 -35.850 -50.105

Subsidies en bijdragen ten behoeve van investeringen in materiéle vaste activa worden gedoteerd
aan de post investeringssubsidies. Vrijval vindt pro rato de afschrijving op het betreffende activum

plaats.
Lasten
2018 Begroting 2018 2017
Personeelslasten
Directe loonlasten
Lonen en salarissen 2.969.580 2.925.707 3.035.674
Sociale lasten 459.875 454.116 447.725
Pensioenpremies 269.038 265.669 271.340
3.698.493 3.645.493 3.754.739
Ontvangen ziektegelden -6.776 0 0
Overige personeelsiasten
Inhuur derden 103.243 84.395 237.614
Deskundigheidsbevordering 10.106 15.000 29.971
Loopbaanbudget 20.598 27.979 39.555
Arbodienst 22.581 25.000 31.564
Wervingskosten 21.175 7.500 21.611
Transitievergoedingen 52.816 29.500 0
Reiskosten woon-werk 19.017 21.208 19.967
Zakelijke reiskosten 10.478 0 10.414
Dotatie voorziening ontslagprocedures 0 0 -143
Dotatie voorziening personeelsverplichtingen
0 0 106.000
Overige personeelslasten -63.482 56.937 -21.800
196.532 267.519 474.752
Totaal Personeelslasten 3.888.249 3.913.012 4.229.491

In 2018 is de personeelsformatie van MeanderOmnium met bijna 20% gekrompen (van 67,5 fte naar

57,2 fte) .

Inhuur derden is bijna € 19.000 hoger dan begroot. Dit komt doordat het toch nodig bleek gedurende
het hele jaar een P&O functionaris in te huren. In 2019 wordt gezocht naar een ander oplossing.
Deskundigheidsbevordering is bijna € 5.000 lager dan begroot doordat alleen verplichte trainingen als
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bijv. EHBO zijn uitgevoerd. Verder is er gedurende het jaar van meer medewerkers afscheid genomen
dan was voorzien. Dat veroorzaakte o.a. vrijval en minder opbouw van loopbaanbudget waardoor deze
post ruim € 7.000 lager is dan begroot. De wervingskosten waren hoger dan begroot omdat
onverwacht de manager Welzijn de organisatie besloot te verlaten. De transitiekosten waren ruim €
23.000 hoger, doordat meer medewerkers de organisatie hebben verlaten. In 2017 is een voorziening
voor deze transitiekosten opgenomen van € 106.000, dat bleek echter bijna € 53.000 te laag te zijn. De
zakelijke reiskosten waren ten onrechte niet in de begroting opgenomen. De overige personeelslasten
zijn ruim € 120.000 lager dan begroot. In de overige personeelslasten is de mutatie in de reservering
verlofdagen opgenomen. In 2018 zijn er veel openstaande verlofuren opgemaakt en veel IKB
verlofuren ingekocht en opgemaakt waardoor er ruim € 95.000 vrijviel. Ook waren de overige
personeelskosten te hoog begroot.

2018 Begroting 2018 2017
Huisvestingslasten
Huur 362.020 365.952 356.200
Energie en water 61.468 67.572 27.469
Schoonmaak 90.628 83.200 120.020
Heffingen 6.768 7.950 3.587
Beveiliging 9.723 14.000 20.084
Verzekeringen 13.706 12.500 8.827
Onderhoud 1.399 4.000 8.800
Kleine aanschaffingen 4.439 6.500 10.380
Overige huisvestingskosten 18.654 20.000 17.812
Totaal Huisvestingslasten 568.806 581.674 573.179

De energiekosten zijn ruim € 6.000 lager dan begroot, ondanks het feit dat er voor de Koppeling nog
een rekening uit 2017 moest worden nabetaald van ruim € 16.000. Dit verklaart voor het grootste deel
het verschil tussen realisatie 2017, die ruim € 16.000 hoger had moeten zijn en realisatie 2018 ruim
£ 16.000 lager. De schoonmaakkosten zijn ruim € 7.000 hoger dan begroot. De begroting was
taakstellend omdat in 2017 de schoonmaakkosten ver boven de begroting waren uitgekomen.
Ondanks het feit dat de taakstelling niet gehaald is zijn de kosten wel bijna € 30.000 lager dan in 2017
(min 25%). Onderhoud en Kleine aanschaffingen zijn lager doordat in de gehele organisatie is
doorgedrongen dat alleen gedaan kan worden wat echt noodzakelijk is.

2018 Begroting 2018 2017
Afschrijvingslasten
Gebouwen 9.641 9.440 9.641
Inventaris 16.033 16.000 28.197
Installaties 20.955 22.000 21.178
Hard- en software 4.217 6.000 2.613
Vervoermiddelen 28.010 35.515 28.010
Totaal Afschrijvingslasten 78.855 88.955 89.639

Op de materiéle vaste activa is afgeschreven conform de waarderingsgrondslagen.
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2018 Begroting 2018

2017

Organisatielasten

Kantoorkosten 53.164 57.473 58.507
RvT en OR 5.541 8.000 6.010
Administratiekosten 25.512 18.500 15.591
Accountant 44.647 35.000 48.873
Advieskosten 10.899 15.000 51.732
Automatiseringskosten 206.077 207.300 187.275
Overige organisatiekosten 53.469 81.907 33.706
Dotatie Voorziening Overige Kosten 0 0 25.000
Totaal Organisatiekosten 399.309 423.180 426.694

De kantoorkosten zijn ruim € 4.000 lager dan begroot, dit wordt verklaard door lagere kosten telefoon/
internet van ruim € 5.000, lagere kosten voor drukwerk (bijna € 1.000) en hogere portokosten (ruim
€2.000). De RvT en OR hebben minder uitgegeven dan was voorzien. De administratiekosten waren
ruim € 7.000 hoger dan begroot, dit wordt veroorzaakt doordat oude openstaande
debiteurenrekeningen zijn afgeboekt op dubieuze debiteuren. De accountantskosten waren te laag
begroot. De advieskosten zijn ruim € 4.000 lager dan begroot, doordat ook hier alleen in uiterste nood
gebruik van is gemaakt. De overige organisatiekosten zijn ruim € 28.000 lager dan begroot, de
begroting bleek onjuist ingeschat. In dit bedrag zit ruim € 48.000 naheffing en boete belastingdienst
waarvoor een voorziening in 2017 is opgenomen van € 25.000.

2018 Begroting 2018 2017
Activiteitenkosten
Directe activiteitenkosten 289.170 307.280 392.378
Vergoeding vrijwilligers 42,959 40.000 38.845
Vergoeding artiesten 68.878 55.000 96.710
Kosten vervoer 65.141 72.087 45.984
Kosten horeca 103.497 93.026 113.138
Totaal activiteitenkosten 569.644 567.393 687.055

Het totaal aan activiteitenkosten is vrijwel gelijk aan begroting. Er zijn echter een aantal posten die
boven begroting liggen. Vergoeding artiesten is ruim € 13.000 hoger dan begroot. De begroting was
taakstellend, maar bleek niet uitvoerbaar. De kosten horeca liggen ruim € 10.000 hoger doordat meer
inkoop nodig bleek dan verwacht. De kosten vervoer zijn bijna € 7.000 lager dan begroot en de directe
activiteitenkosten, beiden dankzij goede sturing op noodzaak, ruim € 18.000 lager. Dat de kosten
vervoer veel hoger liggen dan in 2017 heeft te maken met de overname van het busvervoer voor de
gemeente Utrechtse Heuvelrug per 1 januari 2018.
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WNT-verantwoording 2018 Stichting MeanderOmnium
De WNT is van toepassing op Stichting MeanderOmnium. Het voor MeanderOmnium toepasselijke
bezoldigingsmaximum is in 2018 € 189.000.

Directeur-bestuurder

bedrage oogd
Functiegegevens Directeur-bestuurder Directeur-bestuurder
Aanvang en einde functievervulling in 2018 01/03-31/12 01/01-31/03
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte)’ 1 i
Dienstbetrekking? ja ja
Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen €77.492 €24.853
Beloningen betaalbaar op termijn €8.145 €2.594
Subtotaal €85.637 €27.447

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

€158.449 € 46.603
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet
N.v.t. N.v.t.
terugontvangen bedrag
Totale bezoldiging € 85.637 €27.447
Reden waarom de overschrijding al dan niet is
N.v.t. N.v.t
toegestaan
Toelichtin, o} de vorderin wegens
. . B . & . N.v.t N.v.t
onverschuldigde betaling
Gegevens 2017
Functiegegevens Directeur-bestuurder
Aanvang en einde functievervulling in 2017 01/01-31/12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte)’ 1
Dienstbetrekking? ja
Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen £94.754
Beloningen betaalbaar op termijn €10.208
Subtotaal € 104.962
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum
£181.000
Totale bezoldiging £€104.962

Per abuis is in de jaarrekening 2017 van E. Hagen beloningen betaalbaar op termijn niet opgenomen. Het
bezoldigingsmaximum is echter niet overschreden.
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bedragenx €1 J.W. Voogd

Naam andere WNT-instellingen®
Stichting Mekaar

Is werkzaam in dienstbetrekking bij de wvolgende 01/01-28/2
andere WNT plichtige instelling(en) als topfunctionaris
niet zijnde een toezichthoudende topfunctionaris

Onverschuldigde betaald en nog niet terugontvangen N.w.t.
bedrag

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde N.v.t.
betaling

Raad van Toezicht

NAAM TOPFUNCTIONARIS FUNCTIE

Petra Heemskerk Voorzitter RvT tot 26 november 2018
Camiel Slaats Lid Rvt, voorzitter vanaf 26 november 2018
Hedwig Loeffen Lid Ryt tot 26 november 2018

Ine Zijlstra Lid RvT

Johan van Luttikhuizen Lid Rvt

Inge de Vries Lid Rvt vanaf 26 november 2018

Berend Berendsen Lid Rvt vanaf 26 november 2018

Leden van de RvT ontvangen geen honorering voor hun lidmaatschap.
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18 april 2019,

I Zij!str;\
Lid Raadivan Toezicht
[/
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